
การน า เสนอโครงการ 
Future Organizat ion

การศึกษาวิจัยตลาด
และความต้องการ, 
การวิจัยและพัฒนา 
(R & D) กลุ่มที่ 2



ผลการวิจัย
ไม่ถูกน าไปใช้
อย่างเต็มที่

Pain 
Point



การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ขอใชผ้ลงานวิจัย

ผ่านแบบฟอร์ม

(พ.ศ. 2555-2563) 

ขอใช้ผลงานวิจัย

ผ่าน Website
(พ.ศ. 2547-2563) 

185 ราย
185 ราย



ท าไมผลการวิจัยที่ กคช. มีอยู่ จึงไม่ถูกน าไปใช้ ?

วิชาการ
เกินไป

ไม่ตอบ
โจทย์

ไม่ถูก
เผยแพร่



305 เรื่อง

5%95%

Research
290 เรื่อง

Research and 
Development

15 เรื่อง

ผลงานวิจัยของ กคช. (พ.ศ. 2549 – 2563)



▪ ทบทวน
องค์ความรู้

▪ รวบรวมความ
ต้องการจาก
หน่วยงาน

วช. กลั่นกรอง/
เขียน/พัฒนา
หัวข้อวิจัย 

เสนอ คกก.
วิจัยฯพิจารณา
คัดเลือกหัวข้อ
วิจัย

ยื่นเสนอขอ
งบประมาณวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก

ด าเนิน
การวิจัย

เก็บรวบรวม
ข้อมูล
งานวิจัย

เผยแพร่ผล
งานวิจัย

ผลักดันการน า
งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์

ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ทักษะความช านาญด้าน 

R & D

Issue

ไม่ได้รับความร่วมมือ
ในการส่งหัวข้องานวิจัย

ที่ส าคัญจากหน่วยงาน  ๆ 
Issue

2

1 5 7

4 6 8

▪ ขาดแคลนบุคลากร
▪ ไม่มีระเบียบการเบิกจ่ายที่

แน่นอน
▪ ขาดแรงจูงใจในการร่วมวิจัย
Issue

▪ ขั้นตอนซับซ้อน
▪ ใช้ระยะเวลานาน
▪ ไม่ทันต่อความต้องการของ

หน่วยงาน
▪ มีช่องทางการขอทุนแห่งเดียว

Issue
ขาดการน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ หรือ
พัฒนาต่อยอด

Issue

ขาดการเผยแพร่/
ประชาสัมพันธ์ 
ผลงานวิจัย 
อย่างต่อเนื่อง
Issues

3

กระบวนการท างานด้านการวิจัย

Q1

Q1

Q1-3

LateQ3-
EarlyQ4

EarlyQ4 
- NextQ
3, Y2

Late 
Q3,Y2
- ๐Q4

Late 
Q3

2 Years



งบประมาณการด าเนินงานด้านการวิจัย
(พ.ศ. 2546 – 2564)

ประมาณ 3,680,000บาท/
เรื่อง

131 เรื่อง

482,967,514 บาท

จ านวนงานวิจัย

งบประมาณที่ใช้ไป



จัดประกวดงานวิจัย
ในหน่วยงาน 

NHA Research Award

ปรับปรุงกระบวนการ
การพิจารณางานวิจัย

ก าหนดกรอง
งานวิจัย

NHA R & D 
Processing Prototype



ประกาศเชิญชวน
เสนอหัวข้อวิจัย

คัดเลือกหัวข้อ/
ประกาศหัวข้อ
ที่ผ่านการการ

คัดเลือก

เสนอหัวข้อ
งานวิจัย

จัดท า
ข้อเสนอ
งานวิจัย

พิจารณาข้อเสนอ/
ประกาศข้อเสนอ

ที่ผ่านการคัดเลือก

ด าเนิน
การวิจัย

ประกวด
ผลงาน
วิจัย

ประเมินผลกระบวนการและการน างานวิจัยไปใช้

NHA
Research
Award

•คู่มือการเขียน
ข้อเสนงานวิจัย
•คู่มือการจัดท า
งานวิจัย

ผลงานวิจัยเชื่อมโยงกับการประเมินผลรายบุคคลประจ าปี

ข้อเสนอกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในงานวิจัยของการเคหะแห่งชาติ

เผยแพร่
ผลงาน

4 W 2W 4W1W 2W
25-65W

12-52W 2W

ส่งเสริม
การสร้างเครือข่าย + การมีส่วนร่วม + มีแรงจูงใจ



กระบวนการพิจารณา
งานวิจัย ภายใต้กระบวนการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และเชื่อมโยง
กับระบบการประเมินผลและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม

Output
กระบวนการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชน และเมืองแบบ 
Knowledge Base 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายสถานการณ์
แวดล้อม สถานภาพองค์กร 
นโยบายยุทธศาสตร์ และทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ

Outcome



Impact

1. สร้าง Knowledge Base ส าหรับ 
การขับเคลื่อนองค์กร Future 
Organization

2. ใช้งบฯ อย่างคุ้มค่าต่อประเทศ องค์กร 
ประชาชน

3. สร้างโอกาส & เสมอภาค
4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
5. บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของ

องค์กรในอนาคต



Thank You


