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ทีม่าของปัญหา



ผช.ผว./รผว. 
ที่ก ำกับดูแล ฝ่ำย บป. ผว.หน่วยงำน

จัดท ำบันทึกขอจัดสรร 
พร้อมรำยละเอียด

เห็นชอบกำรขอจัดสรร
งบประมำณ

พิจำรณำรำยละเอียดและควำม
ถูกต้องของข้อมูล

อนุมัติกำรด ำเนินงำนนอกแผน

/ ผว. 

กระบวนงานขอรับจัดสรรงบประมาณนอกแผน ปกติ

1 – 7 วันท ำกำร 1 – 5 วันท ำกำร1 – 2 วันท ำกำร



กระบวนงานขอรับจัดสรรงบประมาณนอกแผน
เมือ่ข้อมูลไม่ถูกตอ้ง ครบถ้วน

ผช.ผว./รผว. 
ที่ก ำกับดูแล ฝ่ำย บป.หน่วยงำน

จัดท ำบันทึกขอจัดสรร 
พร้อมรำยละเอียด

เห็นชอบกำรขอจัดสรร
งบประมำณ

พิจำรณำรำยละเอียดและควำม
ถูกต้องของข้อมูล 

/ ผว. 

ผช.ผว./รผว. 
ที่ก ำกับดูแล 

หน่วยงำน

แก้ไขข้อมูล
บันทึกขอจัดสรร

เห็นชอบกำรขอจัดสรร
งบประมำณ

/ ผว. 
ฝ่ำย บป.

พิจำรณำรำยละเอียดและควำม
ถูกต้องของข้อมูล

ผว.

อนุมัติกำรด ำเนินงำนนอกแผน

2 – 7 วันท ำกำร 1 – 2 วันท ำกำร 2 – 5 วันท ำกำร

1 – 5 วันท ำกำร

1 – 2 วันท ำกำร1 – 5 วันท ำกำร



สถติกิารทว้งเร่ืองขอรับจัดสรรงบประมาณ
ปีงบประมาณ 2565

จ ำนวน %

ตุลาคม 16 9 56%

พฤศจิกายน 10 6 60%

ธันวาคม 7 3 43%

มกราคม 13 7 54%

กุมภาพันธ์ 5 3 60%

มนีาคม 15 11 73%

เมษายน 3 2 67%

พฤษภาคม 13 9 69%

มถุินายน 8 6 75%

กรกฎาคม 15 11 73%

รวม 105 67 64%

ทว้งเรือ่ง
เดอืน

จ ำนวนบนัทกึ

ขอจดัสรรฯ 
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เปรียบเทยีบ บันทกึขอรับจัดสรร - การทว้งเร่ือง



วิเคราะหปั์ญหา



วิเคราะหโ์ดย Why Why Analysis

หน่วยงานไม่ทราบ
รายละเอียดของ
เอกสารท่ีตอ้งแนบ
ประกอบการขอ

จดัสรรงบประมาณ

เอกสารประกอบ
การจดัสรรงบประมาณ
ไม่ถกูตอ้ง ครบถว้น

ไม่มีการถ่ายทอด
ความรูจ้ากบคุคล
ท่ีเคยขอจดัสรร
งบประมาณ

ออกแบบแบบฟอรม์
เอกสารประกอบการ
ขอจดัสรรงบประมาณ
ใหห้น่วยงานกรอก

จดัท าคู่มือในการกรอก
แบบฟอรม์การขอจดัสรร
งบประมาณใหห้น่วยงาน

แจง้หน่วยงาน/
ถ่ายทอดความรู ้
ใหห้น่วยงานท่ี

จดัท า



วัตถุประสงค์
เพือ่ให้ได้ข้อมูล เอกสารประกอบการขอรับ

จัดสรรงบประมาณงานนอกแผน ครบถ้วน ถูกต้อง

เพือ่ลดระยะเวลากระบวนการ

ขอจัดสรรงบประมาณงานนอกแผน

ประสิทธิภาพ
สร้างรายการการตรวจสอบทีเ่ป็นมาตรฐาน

ในทศิทางเดยีวกัน 

ถูกต้อง ครบถ้วน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ลดระยะเวลาของกระบวนการด าเนินงาน 3 วัน

ประสิทธิผล ขัน้ตอนและระยะเวลาการด าเนินงานลดลง

หน่วยงานได้งบและด าเนินงานได้ตามแผนขององคก์ร



แผนงานการปรับปรุงกระบวนงาน
ทบทวนกระบวนการ เพ่ือพฒันากระบวนการ 
เพ่ือใหไ้ดร้ายงานผลการทบทวนกระบวนการ
ขอจดัสรรแบบใหม่

ภายใน 30 มิถนุายน 2565

ภายใน 11 กรกฎาคม 2565 
ออกแบบแบบฟอรม์การขอจดัสรรงบประมาณ
นอกแผน ใหแ้ลว้เสรจ็ และไดร้บัความเห็นชอบ
ผูอ้  านวยการกอง บง.

จดัท าคู่มือการท างานการของบประมาณ
นอกแผน (Explicit Knowledge) ใหแ้ลว้เสรจ็

ภายใน 31 กรกฎาคม 2565

แจง้หน่วยงานและสื่อสารใหป้ฏิบตัิงานตามระบบ
ท่ีปรบัปรุง ภายใน 5 สิงหาคม 2565

ติดตามการเขียนเรื่องการย่ืนขอจดัสรรงบประมาณนอกแผน ตัง้แต่เดือน สิงหาคม 2565 – ธนัวาคม 2565 
โดยคาดว่าเรื่องท่ีถกูตีกลบัจะนอ้ยกว่ารอ้ยละ 10



ผลลัพธข์องการปรับปรุงกระบวนงาน





การแบ่งปัน เผยแพร่ความรู้

ข้อมูลทัง้ด้านรายรับ – รายจ่ายใน
รูปแบบเล่มงบประมาณ

หลักเกณฑก์ารใช้และ
ควบคุมงบประมาณ



02
(1 - 3 วันท าการ)

03
(1 – 2 วันท าการ)

04 (1 - 7 วันท าการ)

05
(1 – 2 วันท าการ)01

รบัเรือ่ง

ก่อนการปรับปรุงกระบวนงาน 

ตรวจสอบ
เอกสาร

รายละเอียด
ไมถ่กูตอ้ง ครบถว้น
สง่เรือ่งกลบัหน่วยงาน

หน่วยงานแกไ้ข
และสง่เรือ่งมาใหม่

จดัท าบนัทกึ

06
ขออนมุตัิบป.

รวมระยะเวลาการด าเนินงาน
ก่อนการปรับปรุงกระบวนงาน 
4 – 14 วันท าการ



04

01

รบัเรือ่ง

หลังการปรับปรุงกระบวนงาน

ตรวจสอบ
เอกสาร

จดัท าบนัทกึ

ขออนมุตัิ
บป.

02
(1 - 3 วันท าการ)

03
(1 – 2 วันท าการ)

รวมระยะเวลาการด าเนินงาน
หลังการปรับปรุงกระบวนงาน 
2 – 5 วันท าการ



ผลลัพธห์ลังปรับปรุงกระบวนงาน

จ ำนวน %

ตุลาคม 16 9 56%

พฤศจิกายน 10 6 60%

ธันวาคม 7 3 43%

มกราคม 13 7 54%

กุมภาพันธ์ 5 3 60%

มนีาคม 15 11 73%

เมษายน 3 2 67%

พฤษภาคม 13 9 69%

มถุินายน 8 6 75%

กรกฎาคม 15 11 73%

สงิหำคม 5 1 20%

รวม 110 68 62%

ทว้งเรื่อง
เดอืน

จ ำนวนบนัทกึ

ขอจดัสรรฯ 

เดอืนสิงหาคม (ข้อมูลตัง้แต่วันที ่1 – 26 ส.ค. 65)

มจี านวนบนัทกึขอจัดสรรฯ ทัง้หมด 5 เร่ือง

มสีถติ ิดังนี้

➢ เอกสารขอจัดสรรฯ มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน

ร้อยละ 80

➢ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ลดลง 2 – 9 วันท าการ

➢ ขั้นตอนการท างาน

ลดลง 2 ขั้นตอน

➢ หน่วยงานได้งบประมาณและสามารถ

ด าเนินงานได้ตามแผนขององคก์ร



ความรู้ / ทกัษะทีน่ ามาใช้ในการพฒันากระบวนงาน

ความรู้ในการจัดท าคู่มือ เกี่ยวกับเงือ่นไข หลักเกณฑ ์ทีม่าของการตัง้งบประมาณ

ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะหปั์ญหา

ความรู้ในการเขียน Flowchart

ทกัษะในการเก็บบันทกึสถติิ



Thank You


