
 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

๑.ชื่อองคความรู การจัดทำและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรู และการรายงานผลการดำเนินงาน  ตอคณะกรรมการการ
เคหะแหงชาต ิ

๒.ประเภทสินทรัพยทางความรู ดานการจัดการความรู 
๓.วันที่บันทึกความรู  7 สิงหาคม ๒๕๖7 
๔.ผูเขารวมบันทึกความรู ๑. นายฐปนัตว เกื้อกูลวงศ 

๒.  
๓.  

๕.วัตถุประสงคของการบันทึกความรูเรื่องน้ี (สรุปวัตถุประสงคของการบันทึกความรู และมูลเหตุจูงใจใหปรับปรุง) 
๑. เพื่อสรุปองคความรูที่ไดจากการปรับปรุงกระบวนการจัดทำและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูประจำปบญัชี 
๒. เพื่อสรุปองคความรูและขอเสนอแนะในการรายงานผลการดำเนินงานดานการจัดการความรูรายไตรมาส  
๓. เพื่อนำขอเสนอแนะ/ปญหาอุปสรรคที่พบจากกระบวนการจัดทำและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูไปพจิารณาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
๔. เพื่อเปนสวนหนึ่งขององคความรูของการเคหะแหงชาติและใชเปนศูนยกลางความรูใหกับหนวยงานอื่นนำไปประยุกตใชในการปรับปรุงพัฒนางานตอไป 
๖. รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการ (กอนปรับปรุง) 
ชื่อกระบวนการ กระบวนการกาหนดวสิัยทัศน/ทิศทาง/กรอบนโยบาย/ยทุธศาสตรดานการจดัการความรู 
วัตถุประสงคของกระบวนการ เพื่อตอบสนองเกณฑ Enablers ดานการจัดการความรู  
๗. แนวทางการปรบัปรุงกระบวนการ (ใชในป ๒๕๖7) 
๑) แยก SIPOC เปน ๘ กระบวนการยอย แบงเปนภาพรวม และตามขอยอย ของกระบวนการกาหนดวิสัยทัศน/ทิศทาง/กรอบนโยบาย/ยุทธศาสตรดานการจดัการ
ความรู 
๒) ทบทวนปจจัยนำเขาในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทดานการจัดการความรู โดยเชื่อมโยงยุทธศาสตรดานการจัดการความรู กับยุทธศาสตรองคกร เพือ่
สนับสนุนและขับเคล่ือนแผนงานโครงการที่สำคัญ รวมถึงเพิ่มประสิทธภิาพกระบวนการทำงานที่สำคัญขององคกร 
๓) ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานดานการจัดการความรู ตามแผนแมบทดานการจัดการ
ความรู และแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗  
๔) ออกแบบและจัดทำกระบวนการ (SIPOC) กระบวนการจัดทำแผนแมบทการจัดการความรูและแผนปฏบิัติการประจำป พรอมจัดทำตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
กระบวนการ  
๕) จัดทำตัวชีว้ัดประสิทธิผลของกระบวนการ จำนวน ๒ ตัวชีว้ัด ไดแก 
๕.๑) ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับความเห็นชอบภายในเดือน กันยายน ของทุกป 
๕.๒) รอยละความสำเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเปนรายไตรมาสและมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายของแผนงานดานการจัดการ
ความรู 
๘. รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการ (หลังปรบัปรุง) 

ตัวชี้วดัของกระบวนการ 
ประจำป ๒๕๖7 

เปาหมายตัวชีว้ัดของกระบวนการ 
ประจำป ๒๕๖7 

ผลการดำเนินงาน 
ประจำป ๒๕๖7 

๑. ความครบถวนของการดำเนินงานตามกระบวนการ ครบถวน 
และทบทวน 

แลวเสร็จภายใน 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ครบถวน 
และทบทวน 

แลวเสร็จภายใน 
วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๒. ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับความเห็นชอบ
ภายในเดือน กันยายน ของทุกป 

กันยายน ๒๕๖๗ กันยายน ๒๕๖๗ 

๓. รอยละความสำเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ เปนรายไตรมาส
และมีผลการดำเนินการบรรลุตามเปาหมายของแผนงานดานการจัดการความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ 
 



 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

๙. Flowchart กระบวนการ ป ๒๕๖7 

 
๑๐. สิ่งที่พบจากการดำเนินงานป ๒๕๖7 

ประเด็น รายละเอียดประเด็นที่มีการพัฒนาปรบัปรุง 
 ๑) ทบทวนปจจัยนำเขาในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทดานการจัดการความรู โดยเชื่อมโยงยุทธศาสตรดานการจัดการความรู 

กับยุทธศาสตรองคกร เพื่อสนับสนุนและขับเคล่ือนแผนงานโครงการที่สำคัญ รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานที่สำคัญ
ขององคกร 
๒) ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานดานการจัดการความรู 
ตามแผนแมบทดานการจัดการความรู และแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗  
๓) ออกแบบและจัดทำกระบวนการ (SIPOC) กระบวนการจัดทำแผนแมบทการจัดการความรูและแผนปฏิบัติการประจำป พรอม



 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

 
 

                       ………………………………. 
  (นายฐปนัตว เก้ือกูลวงศ) 
                      บุคลากร ๗ พบ.ทบ. 
    ผูประเมินและปรับปรงุกระบวนการเพ่ือบันทึกความรู 

                                          7 สิงหาคม ๒๕๖7 
 

 

จัดทำตัวชี้วัดประสิทธิผลของกระบวนการ  
๔) ทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัดประสิทธิผลของกระบวนการ จำนวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก 
๔.๑) ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับความเห็นชอบภายในเดือน กันยายน ของทุกป 
๔.๒) รอยละความสำเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเปนรายไตรมาสและมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย
ของแผนงานดานการจัดการความรู 
 
 

ปญหา/อุปสรรค การจัดทำเอกสารรายงานมีมากขึ้น ตามเกณฑและระดับคะแนนดาน KM ที่สูงขึน้ ขณะทีบุ่คลากรมีอยูจำกัด 
สาเหตขุองปญหา/
อุปสรรค 

๑. เนื่องจากตองมีการจัดทำ SIPOC และรายงาน ตองแยกตามขอยอยของกระบวนการ ทำใหตองจัดทำเอกสารมากขึน้  
๒. การเล่ือนขั้นโยกยายตามโครงการองคกรใหม ทำใหทีมงานใหมบางสวนที่ไดรับมอบหมาย ตองมีการพัฒนาและเรียนรู 

๑๑. สาเหตหุรือที่มาในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานในปจจุบัน (As-Is Process) 

☒ ขอเสนอแนะของผูประเมิน IRDP 

☒ หลักเกณฑ Enablers หรือมาตรฐานหรือกรอบแนวทางที่เปนที่ยอมรับ  

☐ ผลลัพธไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

☒ เพิ่มประสิทธภิาพกระบวนการทำงาน เชน การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ลดขั้นตอนที่ยุงยาก, ลดระยะเวลา, ลดคาใชจาย , ลดการสูญเสีย, และเพิ่มคุณภาพ
หรือมาตรฐานในการทำงาน  

☐ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ เชน กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ คำส่ัง ประกาศ เปนตน 

☐ นโยบายรัฐบาล กฎเกณฑและขอเสนอแนะของหนวยงานกำกบัดูแล นโยบายและขอเสนอแนะของคณะกรรมการสลากกินแบงรัฐบาล รวมทั้งของผูบริหาร 

☒ แนวทางปฏิบัติที่ดีของหนวยงานชัน้นำหรือหนวยงานคูเทียบ 

☒ อื่นๆ (โปรดระบุ) เชน ขอเสนอแนะจากการถามตอบในกลุม LINE ของ SE-EM ของ สคร. หรือคำถาม-คำตอบในวัน Feedback Day  

☐ ไมเปล่ียนแปลง 
๑๒. แนวทางการเรียนรู/การจัดการความรู เพ่ือนำไปสูการปรบัปรงุกระบวนการในปตอไป (ป ๒๕๖8) 
๑. เพิ่มมาตรฐาน เคร่ืองมือ กฎหมาย ระเบียบที่มีการเปล่ียนแปลง 
๒. สงเสริมใหมีการปรับปรุงกระบวนการในแตละ SIPOC ยอย ที่สนับสนุนกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการความรูและนวัตกรรมประจำป (แผนแมบท) 
๓. ปรับปรุงตามตัวอยางการปฏิบัติที่ดีขององคกรชั้นนำ 
๔. ปรับปรุงปจจัยภายนอกและภายใน ที่ใชในการวิเคราะหแผนแมบท ใหสอดคลองกับ สถานการณที่เปล่ียนแปลง เชน นโยบายรัฐบาล หนวยงานกำกบั และแผน
วิสาหกจิ แผนดำเนินงานของสำนักงานฯ นโยบาย KM&IM  
๕. เพิ่มชองทางการมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการความรูและนวตักรรมประจำป (แผนแมบท) โดยจัดทำเคร่ืองมือ หรือแบบฟอรมในการกรอกขอมูล
การวิเคราะหปจจยัที่สงเสริมใหกระบวนการ KM มีประสิทธิผล  
๖. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการวิเคราะหขอมูล และวิเคราะห SWOT  
๗. สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานดาน KM มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจดัทำ แนวทาง/กระบวนการ (SIPOC)/คูมือปฏิบัติงาน ของกระบวนการจัดทำแผน
เพราะเปนจุดเร่ิมตนที่สำคัญที่จะทำใหทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนระบบ และสามารถรางกรอบแผนการจัดการความรูระยะยาวและประจำปไดมี
ประสิทธิผล 


