
พฒันา

กระบวนการพิจารณาโครงการ

ฝ่ายนโยบายและแผน การเคหะแห่งชาติ



กระบวนการพฒันาโครงการของการเคหะแห่งชาติ

Market Survey

ศึกษาความตอ้งการ
ที่อยู่อาศัย

กรณีมีท่ีดิน
ศึกษาแผน

ยทุธศาสตร/์
แผนงาน/นโยบาย

ที่เกี่ยวขอ้ง

จดัท าแผน
ยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
(ระยะ 5 ปี) และ
แผนพฒันา

ที่อยู่อาศัย (5 ปี)

ศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ

กรณีไมมี่ท่ีดิน

จดัหาท่ีดิน

เสนอ

 คณะกรรมการพิจารณา

โครงการ

 คณะอนกุรรมการกลัน่กรอง 

 คณะกรรมการ กคช.

เสนอขอความเห็นจาก 

3 หนว่ยงาน 

(สศช./กค./สงป.) 

เป็นขอ้มลูประกอบ

การพิจารณาอนมุตั ิของ ครม.

เสนอคณะรฐัมนตรี

เพื่อพิจารณาอนมุตัิ

ระยะเวลา 1 เดือน ระยะเวลา 2 เดือน

ระยะเวลา 2 เดือน

 จดัท าแบบกอ่สรา้ง 

 ประมาณราคา 

 จดัท า EIA

 ประกวดราคา

จดัจา้งและ

ด าเนนิการกอ่สรา้ง

ขายและสง่มอบ

ที่อยู่อาศัย บรรจผุูเ้ชา่ 

ดแูลชมุชน โดยสง่เสรมิ

การมีสว่นรว่ม เพ่ือสรา้ง

“Self-Management

Community”

ชมุชนจดัการตนเอง

*

หนว่ยเร่ิมสรา้ง (Housing Start)

หนว่ยกอ่สรา้ง

หนว่ยกอ่สรา้งแลว้เสร็จ (Housing Finish)

หนว่ยขาย/สง่มอบ/เชา่ (Housing Stock)

*

ระยะเวลา 5 เดือน

รวมระยะเวลาจดัท าโครงการ ประมาณ 14-15 เดือน



เหตผุลในการพฒันากระบวนการ

ค่าเป้าหมาย

น าเสนอ สศช. , สงป. และ กค. เพื่อใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณาของ ครม. เร็วกว่า 5 วนัท าการ

ภายใน 25 กนัยายน 2565

ช่ือตวัวดัในกระบวนงาน

ระดบัความส าเร็จของการน าเสนอโครงการฯตอ่ สศช. , สงป. และ กค. เพื่อใหค้วามเห็น

ประกอบการพิจารณาของ ครม.  

รายละเอียดของตวัวดั (PI) หรอืตวัวดัท่ีส าคญั (KPI) 

ผลลพัธ์

น าเสนอ สศช. , สงป. และ กค. เพื่อใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณาของ ครม. ภายใน

30 กนัยายน 2565 (ทัง้นีไ้มส่ามารถน าเสนอขอความเห็น 3 หนว่ยงานได)้

"เพ่ือใหก้ระบวนการพิจารณาโครงการเป็นไปตามแผน สามารถน าเสนอ

โครงการฯ ต่อ สศช. , สงป. และ กค. เพ่ือใหค้วามเห็นประกอบ

การพิจารณาของ ครม. ภายในเดือนกนัยายน"



60

12

การจดัล าดบัความส าคญัของ

ประเด็นปัญหา

1. กระบวนการพิจารณาโครงการไมเ่ป็นไปตามแผน

2. การเสนอขอความเห็นจากส านกังานสภาพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ กระทรวงการคลงั และ

ส านกังบประมาณ เพ่ือประกอบการพิจารณาของ ครม.

ไมเ่ป็นไปตามแผน

ประเด็นปัญหา

ปัจจยัพิจารณาความส าคญัของปัญหา

(1) ความถ่ีของ

ปัญหา

(2) ผลกระทบ

ของปัญหา

(3) ศกัยภาพใน

การแกปั้ญหา

น ้าหนกัของ

ปัญหา

ล าดบั

ความส าคญั

4 

(โครงการไม่

สามารถด าเนนิงาน

ไดต้ามเป้าหมาย)

5 

(ทกุเดอืน)

3 

(ผูบ้ริหารในสว่นงาน

ชว่ยได)้

4 

(โครงการไม่

สามารถด าเนนิงาน

ไดต้ามเป้าหมาย)

3

(รายปี)

1 

(ด าเนนิการได้

ยาก)

1

2



กระบวนการ

พิจารณาโครงการ

ไมเ่ป็นไปตามแผน

จดัท าตารางก าหนดการ

ประชมุ และการด าเนินงาน

โดยใช้ Gantt Chart 

จดัท า Check list 

มติท่ีประชมุพิจารณา

โครงการ

จดัท า Check list 

ขอ้มลูประกอบ

การน าเสนอท่ีประชมุ

พิจารณาโครงการ

ขอ้มลูประกอบ

การประชมุพิจารณา

โครงการไมพ่รอ้ม

ก าหนดการประชมุ

ไมช่ดัเจน

ด าเนินการตามมติท่ี

ประชมุพิจารณาโครงการ

ไมค่รบถว้น

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา

โครงการไมค่รบถว้น เช่น

ขอ้มลูทางกฎหมาย

การจดัสง่ขอ้มลู

ไมต่รงตามก าหนดเวลา

ไมมี่ตาราง

ก าหนดการประชมุ

ท่ีชดัเจน

ไมม่ี Check list ของ

ขอ้มลูท่ีจะน าเขา้

พิจารณาโครงการ

จดัท าหนงัสือเพ่ือติดตาม

ขอ้มลูและก าหนดสง่งาน

ครัง้ใหม่เพ่ือรอเขา้พิจารณา

โครงการครัง้ถดัไป

ไมม่ี Check list มติ

ท่ีประชมุ

Why Why Analysis



จดัท า Check list ขอ้มลูประกอบการน าเสนอท่ีประชมุพิจารณาโครงการ

แนวทางในการพฒันากระบวนการ

จดัท า Check list มติท่ีประชมุพิจารณาโครงการ

จดัท าหนงัสือเพ่ือติดตามขอ้มลูและก าหนดสง่งานครัง้ใหม่

เพ่ือรอเขา้พิจารณาโครงการครัง้ถดัไป

จดัท าตารางก าหนดการประชมุ

และการด าเนินงานโดยใช้ Gantt Chart 



1. ภาพรวมการด าเนินงาน/การใหบ้รกิารของกิจการ

2. ความสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาประเทศ

3. ความจ าเป็นของโครงการ

4. ความสมบรูณแ์ละความเช่ือมโยงกบัโครงการอ่ืน

5. ความเหมาะสมทางดา้นกายภาพ

6. ความเหมาะสมทางดา้นเทคนิค

7. ความเหมาะสมดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเงิน

8. การพิจารณาผลกระทบสิ่งแวดลอ้มของโครงการ

9. ความเหมาะสมดา้นการบรหิารโครงการ

10. ฐานะการเงินของรฐัวิสาหกิจ

11. ผลกระทบต่อนโยบายเศรษฐกิจโดยตรง

12. การสง่เสรมิงานวิจยัและพฒันาตลอดจน

การเสรมิสรา้งบคุลากร

13. ผลประโยชนจ์ากโครงการต่อคน

14. การติดตามประเมินผลโครงการ

- ภาพรวมการด าเนนิงาน

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาฯประเทศ

- ความจ าเป็นของโครงการ

- ความสมบรูณแ์ละความเชือ่มโยง

กบัโครงการอ่ืน

- ความเหมาะสม

ดา้นการบริหารโครงการ

Check List 
ตามหลกัเกณฑ์ และแนวทางการพิจารณาโครงการของ สศช.

Check อะไรบา้ง ???  

ความสอดคลอ้ง

กบัแผนพฒันา

ประเทศ

(1-4)

Site Analysis

(5-6)

Marketing 

Research

(6)

Physical 

Analysis

(5,6,8)

Financial 

Analysis

(7,10)

Project 

Management

(9)

ประโยชนท่ี์

คาดว่าจะ

ไดร้บั

(11,13,14)
- ท าเล ที่ตัง้

- ผงัเมือง

- กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

- Demand

- Supply

- การวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้

ทางการตลาด

- พ้ืนที่จดัท าโครงการ

- สาธารณปูโภคพ้ืนฐาน

- สภาพแวดลอ้ม/

ส่ิงอ านวยความสะดวก

- ผงัโครงการ

- แบบอาคาร

- การจดัท ารายงาน EIA

- ตน้ทนุโครงการ

- อตัราผลตอบแทน

การลงทนุ

- ผลกระทบตอ่ฐานะ

การเงนิองคก์ร

- วิเคราะหค์วามอ่อนไหว

(Sensitivity Analysis)

- การบริหารจดัการ

ความเสี่ยง

- กระบวนการจดัท า

โครงการ

- การบริหารการกอ่สรา้ง

- การบริหารการขาย

- การบริหารจดัการชมุชน

- ดา้นความมัน่คงใน

การอยู่อาศยั

- ดา้นคณุภาพชวิีต

- ดา้นสงัคม

- ดา้นเศรษฐกิจ



Check List 
ตามมติท่ีประชมุพิจารณาโครงการ

ตารางสรุปมติที่ประชุมพจิารณาโครงการของการเคหะแห่งชาติ

ครั้ง วาระ โครงการ รายละเอียด มติ ที่ประชุม มอบหมาย ความส าคัญ เริ่ม ก าหนดส่ง ส่งจริง
% ความ
คืบหน้า

จ านวน
วันที่

วางแผน

เลขที่
บันทึก

เลขที่บันทึก
ผลการ

ด าเนินการ
Note

8/2566 วาระ 3.1 โครงการ ..... XXXXX XX HIGH 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 100% 4 ครบ

MEDIUM 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 0% 4 บางส่วน

LOW 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 0% 4 ครบ

HIGH 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 0% 4 ครบ

LOW 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 0% 4 ครบ

LOW 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 4 ครบ

LOW 11 ส.ค. 23 15 ส.ค. 23 4 ครบ

HIGH 0 ครบ

MEDIUM 0 ครบ

หมายเหตุ : ไม่สามารถเปิดเผยรายชื่อโครงการในกระบวนการพิจารณาโครงการได้



การด าเนินงานโดยใช้

Gantt Chart

หมายเหตุ : ไม่สามารถเปิดเผยรายชื่อโครงการในกระบวนการพิจารณาโครงการได้



ผลลพัธจ์ากการพฒันากระบวนการ

การบรหิารจดัการและติดตามงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน

ผ ูป้ฎิบติังานทราบกรอบระยะเวลาในการด าเนินงานและติดตามงาน

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ

“กระบวนการพิจารณาโครงการสามารถด าเนินงานไดต้ามแผน

โดยสามารถน าเสนอโครงการฯ ต่อ สศช. , สงป. และ กค. 

เพ่ือใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณาของ ครม. 

ในเดือนกนัยายนได”้

โดยใช้ Check list และ Gantt Chart



ขอบคณุค่ะ
จดัท าโดย

นางสาวนรศิรา กายนนัท ์เศรษฐกร 3 วง.นผ.

นางสาวคณิสา ศิรพิงษ์ เศรษฐกร 4 นย.นผ.


