
ถอดบทเรียน
การบริหารสัญญาอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ฝ่ายพัสดุและบริการโครงการก่อสร้าง
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หากจะกลาวถึงความสําคัญของกระบวนงานจัดซื้อจัดจางนั้น นอกจากการกําหนด TOR การกําหนด

ราคากลาง การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจางแลว เราคงตองใหความสําคัญกับการบริหาร

สัญญาอยางที่สุด  เนื่องจากเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญคอนขางมาก กลาวกันวา หากกําหนด TOR ไดชัดเจน

แลว จะสงผลใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สามารถบริหารสัญญา หรือทําการตรวจรับพัสดุไดโดยงาย

เชนกัน

การบริหารสัญญานั้น ไดถูกกําหนดไวในหมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ ของ

ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซ่ึงจะกําหนดหนาที่

ของคณะกรรมการตรวจรับทั้งงานจางกอสรางและงานที่มิใชงานจางกอสราง หนาที่ของผูควบคุมงาน อยางเชน 

ในงานจางกอสราง ระเบียบไดกําหนดไวใน ขอ 176 (5) “โดยปกติใหตรวจผลงานท่ีผูรับจางสงมอบภายใน 

3 วันทําการ นับแตวันที่ประธานกรรมการไดรับทราบการสงมอบงาน และใหทําการตรวจรับใหเสร็จสิ้นไป

โดยเร็วที่สุด” สวนงานซ้ือจางอื่น ๆ ที่มิใชงานจางกอสราง การตรวจรับพัสดุไดถูกกําหนดไวในขอ 175 (3) 

วา “ใหตรวจรับพัสดุในวันที่ผูขายหรือผูรับจางนําพัสดุมาสง และใหดําเนนิการใหเสร็จส้ินโดยเร็วที่สุด”

จะเห็นไดวาในการตรวจรับพัสดุทั้งงานจางกอสรางและงานที่มิใชงานจางกอสรางนั้น คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุจะตองกระทําโดยเร็วที่สุดนับจากที่มีการสงมอบ และงานจางกอสรางตองตรวจงานใหแลวเสร็จ

ภายใน 3 วันทําการ 

การบริหาร

สัญญา
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การบริหาร

สัญญา

สําหรับการเคหะแหงชาติ นับจากป 2560 ที่เราไดถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ นั้น 

จะเห็นไดวา สวนใหญ การตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการฯ จะใชเวลาคอนขางนาน โดยเฉพาะงานจาง

ที่ปรึกษา งานจางศึกษาวิจัย งานจางกอสราง ทั้งนี้ เนื่องจากอาจดวยเหตุผลที่มีเนื้อหาสาระสําคัญที่ตอง

ดําเนินการตรวจรับจํานวนมาก ซ่ึงความลาชาดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการสงมอบงานของงวดถัด ๆ ไป 

สงผลกระทบตอระยะเวลาของการค้ําประกันสัญญา สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของผูรับจาง กรณีที่งาน

ในงวดถัดไปตองตอเนื่องจากงวดปจจุบันที่ยังตรวจรับงานไมแลวเสรจ็ได

ปญหาในการบริหารสัญญาน้ัน นอกจากที่กลาวมาขางตน เรื่องของระยะเวลาที่ตองตรวจรับงาน

ใหเปนไปตามระเบียบแลว ยังมีปญหาการแกไขสัญญา การเพ่ิมเติม การลดเน้ืองาน การขยายระยะเวลาอีก

ดวย โดยเฉพาะในงานจางกอสรางโครงการของการเคหะแหงชาติ แทบจะไมมีงานใดเลยที่ไมมีการจัดทําบันทึก

เพิ่มเติมแกไขสัญญา ดวยสาเหตุจากปญหาการพบเจอหนางานในขณะกอสราง ทําใหตองเพ่ิม-ลด ปรับแกไข

แบบ แกไขงวดงาน ผูรับจางที่ขาดสภาพคลอง ผูรับจางที่ไมมีคุณภาพ ประกอบกับในชวง 3 ปที่ผานมา 

ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19  กระบวนงานการบริหารสัญญาที่ปกติใชระยะเวลาในการ

กอสรางที่ยาวนานอยูแลวกับเพ่ิมทวีคูณ ดวยการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ประกอบกับมาตรการการ

ชวยเหลือของกรมบัญชีกลาง การคิดคาปรับเปนศูนย สงผลกระทบอยางรุนแรงกับการกอสรางโครงการของ

การเคหะแหงชาติ
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การบริหาร

สัญญา

การบริหารสัญญา นับวาเปนชวงเวลาที่สําคัญที่สุดในการจัดซ้ือจัดจาง โดยเฉพาะในงานจาง

กอสราง โครงการของการเคหะแหงชาติ และในงานจางตาง ๆ มีการตรวจรับงานที่ลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ

ที่เกี่ยวของ จนกระทบกับระยะเวลาความตองการใชพัสดุ ไมวาจะเปนที่อยูอาศัย หรืองานพัสดุอื่น ๆ กระทบ

ตอระยะเวลาของหนังสือคํ้าประกันสัญญาที่เราอาจหลงลืมประเด็นปญหานี้ไปได เราอาจจะตองยอนกลับมาดูกัน

ดวยวา เมื่อเราตรวจรับพัสดุเปนไปดวยความลาชา หรือบริหารสัญญาเกิดปญหาอุปสรรค จนตองมกีารเพิ่มงานหรือ

ขยายระยะเวลาของสัญญาออกไป เราเคยยอนกลับไปดูในหลักประกนัสญัญาของแตละสัญญาหรือไม วาครอบคลุม

ระยะเวลาที่เราขยายกันไปหรือไม หากหลักประกันสัญญาที่ระยะเวลาค้ําประกันไมครอบคลุมระยะเวลาที่ขยาย

ออกไป เราจะแกไขปญหานี้กันอยางไร

นอกจากหลักประกันของสัญญาขางตนแลว ในการปรับ การงดปรับ ก็เปนสิ่งที่ตองพึงระมัดระวังเชนกัน 

บางสัญญาคณะกรรมการมีการกําหนดคาปรับเกินกวาจํานวนวันที่จะปรับ เราจะทํากันอยางไร การคืนคาปรับควร

ทําอยางไร ส่ิงเหลานี้ลวนเกิดข้ึนในขั้นตอนการบริหารสัญญา 

ดังน้ัน เพื่อใหกระบวนงานการบริหารสัญญาของ กคช. เปนไปตามพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการ

จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอ่ืน ๆ อยางเครงครัด
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การบริหาร

สัญญา

ฝายพัสดุและบริการโครงการกอสราง จึงไดถอดบทเรียน สรุปประเด็นปญหาจากการบริหารสัญญา

ในชวงท่ีผานมาใหผูมีสวนเกี่ยวของโดยเฉพาะคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดใหความระมัดระวัง บริหารสัญญา

อยางถูกตอง เปนไปตามเงื่อนไขของสัญญาและกฎหมายที่เก่ียวของ อยางเครงครัด โดยมีประเด็นที่สําคัญและ

เกิดขึ้นแลวจากการบรหิารสัญญาที่เห็นวาผูมีสวนเกี่ยวของตองใหความสําคัญ ดังนี้

            1. การตรวจรับพัสดุ ตองดําเนินการโดยเร็วที่สุด โดยตองถือปฏิบัติตามที่ระเบียบกระทรวงการคลัง 

วาดวยการจดัซ้ือจัดจางและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560  ดังนี้

1.1 งานจางกอสราง ใหตรวจผลงานที่ผูรับจางสงมอบภายใน 3 วันทําการ นับแตวันที่ประธาน

กรรมการไดรับทราบการสงมอบงาน และใหทําการตรวจรับใหเสร็จส้ินไปโดยเร็วที่สดุ” 

     1.2 งานอื่น ๆ ที่มิใชงานจางกอสราง ใหตรวจรับพัสดุในวันที่ผูขายหรือผูรับจางนําพัสดุมาสง 

และใหดําเนินการใหเสร็จส้ินโดยเร็วที่สุด”

           2. การแกไขสัญญา 

2.1 การเพิ่ม-ลด เนื้องาน ตองระบุรายละเอียด รายการ จํานวน  ปริมาณ จํานวนเงินที่เพิ่ม-ลด 

ใหชัดเจน รวมทั้งการเพิ่ม-ลดดังกลาว ที่มีผลตอวงเงินของสัญญา คงเหลือวงเงินของสัญญาเปนเงินเทาใด
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การบริหาร

สัญญา

2.2 การขยายระยะเวลาของสัญญา ตองตรวจสอบหลักประกันของสัญญาดวยวาครอบคลุม

ระยะเวลาของระยะเวลาทีข่ยายออกไป รวมทั้งระยะเวลาของการรับประกันความชํารุดบกพรองหรือไม

2.3 การแกไขสัญญาทุกกรณี ตองดําเนินการโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยมีหลักฐานการ

ประชุมของคณะกรรมการหนังสือยินยอมของคูสัญญา ที่มีเนื้อหาสาระสําคัญของการแกไขสัญญา รวมทั้ง 

รายการ รายละเอียด จํานวนเงิน จํานวนวัน ฯลฯ ที่ชัดเจน

2.4 การคิดคาปรับกรณีผิดเง่ือนไขของสัญญา ตองตรวจสอบจํานวนวัน อัตราคาปรับของสัญญา

อยางละเอียดรอบคอบ และเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ หากมีการปรับเกินระยะเวลาที่เปนจริง 

การคืนคาปรับนั้นตองใชระยะเวลาและตองมีขั้นตอนการนําเสนอขอคืนคาปรับใหแกคูสัญญา

ซ่ึงในกรณีขอ 2.2 และ 2.4 ขางตน ไดเกิดข้ึนแลวจากผลของการบริหารสัญญาของบางหนวยงาน 

ดังน้ัน เพื่อใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หนวยงานผูบริหารสัญญา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ตระหนักรับรู 

บทเรียนที่สําคัญขางตน พค. จึงไดนําเสนอ ผว. เพื่อเห็นชอบแนวทางปฏิบัติในการตรวจรับพัสดุ โดยกําหนด

ระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานแตละประเภท ที่ตองถือปฏิบัติ ดังนี้
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1. งานจางกอสราง ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจผลงานที่ ผู รับจางสงมอบภายใน 

3 วันทําการ นับแตวันที่ประธานกรรมการไดรับทราบการสงมอบงาน และใหทําการตรวจรับใหเสร็จส้ินไป

โดยเร็วที่สุด” (ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 ขอ 176 (5))

 2. งานอ่ืน ๆ ที่มิใชงานจางกอสราง ดังน้ี

    2.1 งานซ้ือ/งานจางทั่วไป ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุในวันที่ผูขายหรือผูรับจาง

นําพัสดุมาสง และใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 3 วันทําการ นับถัดจากวันที่ไดรับพัสดุหรือวันที่ไดรับแจงสง

มอบงาน

    2.2 งานจางเหมาบริการงานดานตาง ๆ, งานจางเหมาบริหารชุมชน, งานจางจัดเก็บเงินและ

ติดตามหนี้, งานจางบริหารการขาย, งานซ้ือพรอมติดตั้ง และงานเชาประเภทตาง ๆ ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พัสด ุตรวจรับพัสดุใหแลวเสร็จภายใน 5 วันทาํการ นับถัดจากวันที่ไดรับพัสดุหรือวันที่ไดรับแจงสงมอบงาน

        2.3 งานจางเหมาที่ตองใชเวลาในการตรวจรับพัสดุ เชน งานจางพัฒนาระบบ, งานจางเหมา

จัดทําโครงการตาง ๆ, งานจัดทํารายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอมหรือทํารายงานการปฏิบัติตามมาตรการ

ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม หรืองานซ้ือที่มีจํานวนมาก ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุใหแลว

เสร็จภายใน 7 วันทําการ นับถัดจากวันที่ไดรับพัสดุหรือวันที่ไดรับแจงสงมอบงาน
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2.4. งานจางที่ปรึกษา ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจางที่ปรึกษาดําเนินการตรวจรับพัสดุ

ใหแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ นับถัดจากวันที่ไดรับแจงสงมอบงาน 

2.5 งานจางออกแบบหรอืควบคุมงานกอสราง ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดใุนงานจางออกแบบ

หรือควบคมุงานกอสราง ตรวจรับพัสดุใหแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ นับถัดจากวันที่ไดรับแจงสงมอบงาน 

    อนึ่ง หากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมสามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ถามีเหตุที่ทําใหการตรวจรับพัสดุลาชา ใหเสนอตอผูมีอํานาจอนุมัติขยายเวลาใหตามความจําเปน โดยการ

กําหนดระยะเวลาดังกลาว พค. จะกําหนดใหในคําส่ัง เรื่อง การแตงตั้ง คณะกรรมการ พิจารณาผลการประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส/คณะกรรมการพิจารณาซ้ือหรือจางโดยวิธีคัดเลือก/คณะกรรมการซ้ือหรือจางโดย

วิธเีฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดขุองแตละงาน ซึ่ง พค. จะแนบคําส่ังดังกลาวใหคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุเพื่อทราบและถือปฏิบัตใินแตละงานตอไป

                  ทั้งนี้ เพ่ือจักไดถือปฏิบัติในการบริหารสัญญาไดอยางถูกตอง ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และเปนไป

ดวยความละเอียดรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนของการเคหะแหงชาต ิเปนสําคัญ

ฝายพัสดแุละบริการโครงการกอสราง

    สิงหาคม 2566
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การบริหาร

สัญญา

ฝายพัสดุและบริการโครงการกอสราง
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