
 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

1. ช่ือองคความรู การจัดทําและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรู และการรายงานผลการดําเนินงาน   

ตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

2. ประเภทสินทรัพยทางความรู ดานการจัดการความรู 

3. วันท่ีบันทึกความรู 23 สิงหาคม 2566 

4. ผูเขารวมบันทึกความรู 1. นายฐปนัตว เกื้อกูลวงศ 

2.  

3.  

5. วัตถุประสงคของการบันทึกความรูเรื่องน้ี (สรุปวัตถุประสงคของการบันทึกความรู และมูลเหตุจูงใจใหปรับปรุง) 

1. เพ่ือสรุปองคความรูท่ีไดจากการปรับปรุงกระบวนการจัดทําและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูประจําปบัญชี 

2. เพ่ือสรุปองคความรูและขอเสนอแนะในการรายงานผลการดําเนินงานดานการจัดการความรูรายไตรมาส  

3. เพ่ือนําขอเสนอแนะ/ปญหาอุปสรรคท่ีพบจากกระบวนการจัดทําและทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูไปพิจารณาพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเน่ือง 

4. เพ่ือเปนสวนหน่ึงขององคความรูของการเคหะแหงชาติและใชเปนศูนยกลางความรูใหกับหนวยงานอื่นนําไปประยุกตใชในการปรับปรุง 

    พัฒนางานตอไป 

6. รายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการ (กอนปรับปรุง) 

ช่ือกระบวนการ กระบวนการกาหนดวิสัยทัศน ทิศทาง กรอบนโยบาย ยุทธศาสตร 

ดานการจัดการความรู 

วัตถุประสงคของกระบวนการ เพ่ือตอบสนองเกณฑ Enablers ดานการจัดการความรู  

7. แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ (ใชในป 2566) 

1) แยก SIPOC เปน 8 กระบวนการยอย แบงเปนภาพรวม และตามขอยอย ของกระบวนการกาหนดวิสัยทัศน/ทิศทาง/กรอบนโยบาย/ 

    ยุทธศาสตรดานการจัดการความรู 

2) ทบทวนปจจัยนําเขาในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทดานการจัดการความรู โดยเช่ือมโยงยุทธศาสตรดานการจัดการความรูกับ 

    ยุทธศาสตรองคกร เพ่ือสนับสนุนและขับเคล่ือนแผนงานโครงการท่ีสําคัญ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานท่ีสําคัญขององคกร 

3) ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการความรู  

    ตามแผนแมบทดานการจัดการความรู และแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูประจําปงบประมาณ 2567  

4) ออกแบบและจัดทํากระบวนการ (SIPOC) กระบวนการจัดทําแผนแมบทการจัดการความรูและแผนปฏิบัติการประจําป พรอมจัดทํา 

    ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของกระบวนการ  

5) จัดทําตัวช้ีวัดประสิทธิผลของกระบวนการ จํานวน 2 ตัวช้ีวัด ไดแก 

    5.1) ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับความเห็นชอบภายในเดือนกันยายน ของทุกป 

    5.2) รอยละความสําเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเปนรายไตรมาสและมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของ  

          แผนงานดานการจัดการความรู 

8. รายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการ (หลังปรับปรุง) 

ตัวช้ีวัดของกระบวนการ 

ประจําป 2566 

เปาหมายตัวช้ีวัดของ

กระบวนการ 

ประจําป 2566 

ผลการดําเนินงาน 

ประจําป 2566 

1. ความครบถวนของการดําเนินงานตามกระบวนการ ครบถวนและทบทวน 

แลวเสร็จภายใน 

ครบถวนและทบทวน 

แลวเสร็จภายใน 



 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

กันยายน 2566 วันท่ี 31 สิงหาคม 2566 

2. ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับ 

   ความเห็นชอบภายในเดือนกันยายน ของทุกป 

กันยายน 2566 กันยายน 2566 

3. รอยละความสําเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ  

   เปนรายไตรมาสและมีผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายของแผนงาน 

   ดานการจัดการความรู 

รอยละ 100 รอยละ 100 

 

9. Flowchart กระบวนการ ป 2566 

          

       

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

10. ส่ิงท่ีพบจากการดําเนินงานป 2566 

ประเด็น รายละเอียดประเด็นท่ีมีการพัฒนาปรับปรุง 

 1) ทบทวนปจจัยนําเขาในการทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทดานการจัดการความรู โดยเช่ือมโยงยุทธศาสตร 

    ดานการจัดการความรู กับยุทธศาสตรองคกร เพ่ือสนับสนุนและขับเคล่ือนแผนงานโครงการท่ีสําคัญ รวมถึง 

    เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานท่ีสําคัญขององคกร 

2) ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานดาน 

    การจัดการความรู ตามแผนแมบทดานการจัดการความรู และแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูประจําป  

    งบประมาณ 2567 

3) ออกแบบและจัดทํากระบวนการ (SIPOC) กระบวนการจัดทําแผนแมบทการจัดการความรูและแผนปฏิบัติการ 

    ประจําป พรอมจัดทําตัวช้ีวัดประสิทธิผลของกระบวนการ  

4) ทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัดประสิทธิผลของกระบวนการ จํานวน 2 ตัวช้ีวัด ไดแก 

   4.1) ระยะเวลาในการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและไดรับความเห็นชอบภายในเดือนกันยายน  

         ของทุกป 

   4.2) รอยละความสําเร็จในการรายงานคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเปนรายไตรมาสและมีผลการดําเนินงาน 

         บรรลุตามเปาหมายของแผนงานดานการจัดการความรู 

ปญหา/อุปสรรค การจัดทําเอกสารรายงานมีมากข้ึน ตามเกณฑและระดับคะแนนดาน KM ที่สูงขึ้น ขณะท่ีบุคลากรมีอยูจํากัด 

สาเหตุของปญหา/

อุปสรรค 

1. เน่ืองจากตองมีการจัดทํา SIPOC และรายงาน ตองแยกตามขอยอยของกระบวนการ ทําใหตองจัดทําเอกสาร 

    มากขึ้น  

2. การเล่ือนขั้นโยกยายตามโครงการองคกรใหม ทําใหทีมงานใหมบางสวนท่ีไดรับมอบหมาย ตองมีการพัฒนาและ 

   เรียนรู 



 แบบฟอรมการพัฒนาปรับปรุงและบันทึกความรูหลังการปฏิบัติงาน  (AAR) 

 

 

                       ………………………………. 

  (นายฐปนัตว เก้ือกูลวงศ) 

                                                         ตําแหนง บุคลากร 7 กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฝายทรัพยากรบุคคล 

                   ผูประเมินและปรับปรุงกระบวนการเพ่ือบันทึกความรู 

                                     วันท่ี 25 สิงหาคม 2566 

 

 

11. สาเหตุหรือท่ีมาในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานในปจจุบัน (As-Is Process) 

☒ ขอเสนอแนะของผูประเมิน IRDP 

☒ หลักเกณฑ Enablers หรือมาตรฐานหรือกรอบแนวทางท่ีเปนท่ียอมรับ  

☐ ผลลัพธไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

☒ เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางาน เชน การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ลดขั้นตอนท่ียุงยาก ลดระยะเวลา ลดคาใชจาย ลดการสูญเสีย  

     และเพ่ิมคุณภาพหรือมาตรฐานในการทํางาน  

☐ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการ เชน กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ เปนตน 

☐ นโยบายรัฐบาล กฎเกณฑและขอเสนอแนะของหนวยงานกํากับดูแล นโยบายและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ กคช. รวมท้ังของผูบริหาร 

☒ แนวทางปฏิบัติท่ีดีของหนวยงานช้ันนําหรือหนวยงานคูเทียบ 

☒ อื่นๆ (โปรดระบุ) เชน ขอเสนอแนะจากการถามตอบในกลุม LINE ของ SE-EM ของ สคร. หรือคําถาม-คําตอบในวัน Feedback Day  

☐ ไมเปล่ียนแปลง 

12. แนวทางการเรียนรู/การจัดการความรู เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงกระบวนการในปตอไป (ป 2567) 

1. เพ่ิมมาตรฐาน เครื่องมือ กฎหมาย ระเบียบท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

2. สงเสริมใหมีการปรับปรุงกระบวนการในแตละ SIPOC ยอย ท่ีสนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการความรูและนวัตกรรม 

   ประจําป (แผนแมบท) 

3. ปรับปรุงตามตัวอยางการปฏิบัติท่ีดีขององคกรช้ันนํา 

4. ปรับปรุงปจจัยภายนอกและภายใน ที่ใชในการวิเคราะหแผนแมบท ใหสอดคลองกับ สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง เชน นโยบายรัฐบาล  

    หนวยงานกํากับ และแผนวิสาหกิจ แผนดําเนินงานของสํานักงานฯ นโยบาย KM&IM  

5. เพ่ิมชองทางการมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการความรูและนวัตกรรมประจําป (แผนแมบท) โดยจัดทําเครื่องมือ หรือ 

    แบบฟอรมในการกรอกขอมูลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมใหกระบวนการ KM มีประสิทธิผล  

6. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการวิเคราะหขอมูล และวิเคราะห SWOT  

7. สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานดาน KM มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา แนวทาง/กระบวนการ (SIPOC)/คูมือปฏิบัติงาน ของ 

   กระบวนการจัดทําแผนเพราะเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่จะทําใหทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนระบบ และสามารถรางกรอบ 

   แผนการจัดการความรูระยะยาวและประจําปไดมีประสิทธิผล 


