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ปัญหา * ท างานเกินเวลา *

วัตถุดิบ
• ได้รับข้อมูลล่าช้า
• ข้อมูลในระบบไม่สามารถใช้ได้ทันที

วิธีการ
• ขาดการจัดล าดับวิธีการท างาน
• คุ้นเคยกับวิธีการท างานเดิมๆ

สภาพแวดล้อม
• สื่อสารกันไม่ตรงประเด็น
• มีนโยบายเร่งด่วนในข้อมูลอุปกรณ์

• คอมพิวเตอร์เก่า ERROR บ่อย

คน
• พนักงานถูกโอนย้ายไปฝ่ายอื่น
• ขาดการพัฒนาทักษะใหม่ๆ



• จัดล าดับข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูลในการจัดท ารายงาน
• จัดเตรียมฐานข้อมูลที่จ าเป็นในการจัดท ารายงาน ให้มีเนื้อหาจ าเป็น

และครอบคลุมในการน าไปวิเคราะห์
• จัดล าดับวิธีการในการจัดท าให้กระชับและง่ายขึ้น
• น าข้อมูลมาน าเสนอให้เข้าใจง่ายและครอบคลุมได้ในหลายมิติLet's 

begin!

การพัฒนากระบวนงาน
ปรับปรุงวิธีการท างาน
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การพัฒนากระบวนงาน

จัดท า Check List ที่เป็นมาตรฐาน ระบุวัตถุประสงค์การใช้ข้อมูล 
สิ่งที่ต้องการ รูปแบบที่เป็นมาตรฐาน ชื่อและเบอร์ติดต่อผู้จัดท า/
ผู้ประสานงาน เป็นต้น

การจัดการกับวัตถุดิบ (ข้อมูลล่าช้า) Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5
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begin!



การพัฒนากระบวนงาน

Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5
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• ก าหนดโครงสร้างของข้อมูลส าหรับการน าไปใช้งาน 
• จัดท าข้อมูลและวางไว้เป็นส่วนกลางให้แผนกต่างๆ น าไปใช้งานเพื่อ

ลดท างานที่ซ้ าซ้อน

ส ารวจข้อมูลที่ใช้ร่วมกัน

Let's 

begin!
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ตัวอย่าง

งวด Package เอ ือ้อาทร เชา่ซือ้เดมิ รวม

ต.ค.-65 136 107 15 258

พ.ย.-65 244 183 12 439

ธ.ค.-65 192 220 41 453

ม.ค.-66 152 95 29 276

ก.พ.-66 196 154 35 385

ม.ีค.-66 252 151 33 436

เม.ย.-66 168 146 23 337

พ.ค.-66 297 177 29 503

ม.ิย.-66 252 224 33 509

ก.ค.-66 299 207 35 541

รวม 2,188 1,664 285 4,137

                                                       
               545,067,023.97              4,137       :        131,754.18

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

-

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

ก า ร   ้ต   รายเดอื 

Package
373,014,849.52

68%

เช่าซือ้  ช  

              

   

เอ ือ้อาทร 
               

   

   ่งตาม ร เ ท ครงการ

154.33 

103.85 

96.46 

93.32 

71.04 

26.05 

- 50.00 100.00 150.00 200.00

   

   

   

   

   

   

  ง่ตาม าย   ิ  ตงิา 

71.52 

52.32 

49.87 

47.24 

40.94 

30.93 

29.41 

23.76 

21.92 

21.80 

19.90 

18.01 

17.93 

15.80 

12.07 

- 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00

           

      

         

       

        

        

             

        

         

          

         

      

         

      

      

   พื ้ท ี ท ี มกี า ร ากการ ายมากท ี   ด

-

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

   อ   ด    ครงการท ี มกี า ร ากการ าย  ง  ด

(12.00)

(10.00)

(8.00)

(6.00)

(4.00)

(2.00)

-

(10.13)

(7.07)

(1.39)
(0.93)

(0.35) (0.21) (0.20) (0.19) (0.10) (0.07)

   อ   ด    ครงการ าดท   ากการ าย

 ร เ ท

Package

    ซื ้/  .

  ื ้    

#N/A

งวด

 . .-22

 . .-22

 . .-22

 . .-23

 . .-23

  . .-23

  . .-23

 . .-23

  . .-23

 . .-23

ฝ่าย

  .

  .

  .

  .

  .

  .

เ ต/อ.

  ั 

   

       

    ฐ 

      

          

             

    ว    

ก่อนปรับปรุงกระบวนงาน

หลังปรับปรุงกระบวนงาน

 าย-เชา่ซือ้   าย-เง ิ ด   าย-เอ ือ้อาทร
  าย-เชา่ซือ้เอ ือ้

อาทร
 ว่ ลดช าร 

เง ิ ด

คา่เผื อการซือ้

ค ืฯ คา่เผื อการซือ้ค ืฯ

คา่เผื อการยดึ

ค ืฯ

ต  ท   าย-เชา่

ซือ้

ต   ท   าย-เง ิ

 ด

ต  ท   าย-

เอ ือ้อาทร

ต  ท  - ายเชา่ซือ้

เอ ือ้อาทร

ต  ท    ิค าซือ้

ค ื-ฯ

ต  ท    ิค าซือ้

ค ื-ฯ

ต  ท    ิค า

ยดึค ื-ฯ

4101001 4101002 4101003 4101004 4102001 4103001 4103002 4103003 5301001 5301002 5301003 5301004 5301201 5301202 5301301

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
(9) = (1)+(2)+(3)+(4)-

(5)+(6)+(7)+(8)
(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

(17) = 

(10)+(11)+(12)+(13)+

(14)+(15)+(16)

(18) = (5) - (10)

1 I/00.054             2 (23,419.88) 519,475.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,119.56 0.00 500,174.68 0.00 351,881.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 351,881.93 148,292.75 29.65

2 I/00.126     ฐ       2 0.00 1,267,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,267,000.00 0.00 158,332.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 158,332.46 1,108,667.54 87.50

3 I/00.145  ั       2 35,904,125.00 4,562,836.07 0.00 0.00 (91,100.00) 0.00 (6,315,535.60) 0.00 34,060,325.47 12,997,672.62 1,945,134.48 0.00 0.00 0.00 (2,286,290.62) 0.00 12,656,516.48 21,403,808.99 62.84

4 I/00.146 แ     ั  ว      ่1      1 13,314,163.00 785,913.55 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,341,961.28) 0.00 11,758,115.27 4,168,973.25 249,914.73 0.00 0.00 0.00 (733,322.39) 0.00 3,685,565.59 8,072,549.68 68.66

5 I/00.150        ด ว      ่1      1 0.00 363,622.58 0.00 0.00 (25,000.00) 0.00 0.00 0.00 338,622.58 0.00 51,332.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51,332.92 287,289.66 84.84

46 I/46.071   ้   ื ้            NPA. 0.00 0.00 0.00 194,057.80 0.00 0.00 0.00 (17,154.71) 176,903.09 0.00 0.00 0.00 194,057.79 0.00 0.00 (17,154.71) 176,903.08 0.01 0.00

47 I/46.074   ว      ั   0.00 3,587.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,587.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,587.50 100.00

48 I/49.225   ้   ื ้           ว         ์ 0.00 0.00 1,742,976.14 382,008.46 0.00 (306,589.50) 0.00 (33,769.55) 1,784,625.55 0.00 0.00 1,070,304.73 369,236.32 (188,266.61) 0.00 (32,640.49) 1,218,633.95 565,991.60 31.71

48 รวมท  ง้ ิ ้ 106,819,256.83 11,607,916.24 1,742,976.14 576,066.26 (116,200.00) (306,589.50) (18,789,507.29) (50,924.26) 101,482,994.42 44,588,754.25 4,652,315.04 1,070,304.73 563,294.11 (188,266.61) (7,843,161.88) (49,795.20) 42,793,444.44 58,689,549.98 57.83

รายงา ก า ร( าดท  )   ้ต   - ครงการเคห ช มช  

 ร   า ี 2566   าหร   เดอื   1 ต ลาคม 2565 -  31 กรกฎาคม 2566

ต  ท   าย ก า ร   ้ต   
อ  ตรา

ร อยล 
ล าด   รห    ครงการ

 าย  ทธิ

ข  -  ื ้    ข  -    ซื ้  ื ้      ว  ด          ด     ผื ่   ซื ้  ืฯ     ผื ่    ดึ  ืฯ    ้   ข  -  ื ้    
   ้   -ข      ซื ้

  ื ้    
   ้        ้ซื ้  ื-ฯ    ้        ้ ดึ  ื-ฯ    ้   ข  -ผ     

   ้   ข  -  ั 

      ฯ

4101003 4101004 4102001 4103001 4103003 5301003 5301004 5301201 5301301 5309001 5309003

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (1)+(2)-(3)-(4)+(5) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) = (7)+(8)-(9)-(10)+(11)+(12) (14) = (6)-(13)

1 I/46.009   ้   ื ้       ณ โ  -17444.5 0 0 3068.49 0 -14376.01 0 0 0 0 0 0 0.00 (14,376.01) (100.00)

2 I/46.014   ้   ื ้    ข  แ    2 0.00 369,355.50 0.00 0.00 (32,651.03) 336704.47 0.00 247,215.49 0.00 (21,853.85) 0.00 0.00 225,361.64 111,342.83 33.07

3 I/46.016   ้   ื ้              ญ(T) 0.00 1,267,000.00 0.00 0.00 (112,002.80) 1154997.2 0.00 939,737.84 0.00 (83,072.83) 0.00 (68,000.00) 788,665.01 366,332.19 31.72

4 I/46.017            (L)( .       ) 735,310.00 0.00 0.00 (129,341.03) 0.00 605968.97 611,417.98 0.00 (107,548.42) 0.00 0.00 0.00 503,869.56 102,099.41 16.85

5 I/46.020   ้   ื ้      ั    (L) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6 I/46.023   ้   ื ้          ัว     580,000.00 0.00 0.00 (102,022.00) 0.00 477978 320,262.07 0.00 (56,334.10) 0.00 0.00 0.00 263,927.97 214,050.03 44.78

266 I/46.018   ้   ื ้        ด    607,000.00 0.00 0.00 (106,771.30) 0.00 500228.7 360,443.49 0.00 (63,402.01) 0.00 0.00 0.00 297,041.48 203,187.22 40.62

267 I/49.201   ้   ื ้               (  ด ) (T) 374,400.00 157,776.69 0.00 (65,856.96) (13,947.46) 452372.27 302,881.58 161,767.90 (52,574.82) (14,300.28) 0.00 (3,991.21) 393,783.17 58,589.10 12.95

268 I/46.008   ้   ื ้            ว   0.00 77,499.93 0.00 0.00 (6,850.99) 70648.94 0.00 64,499.93 0.00 (5,701.79) 0.00 0.00 58,798.14 11,850.80 16.77

269 I/49.132   ้   ื ้         ั   (    ณ) 0.00 269,618.88 0.00 0.00 (23,834.31) 245784.57 0.00 269,618.87 0.00 (23,834.31) 0.00 0.00 245,784.56 0.01 0.00

270 I/47.030   ้   ื ้       แ ว้ 3 0.00 570,000.00 0.00 0.00 (50,388.00) 519612 0.00 257,825.46 0.00 (22,791.77) 0.00 0.00 235,033.69 284,578.31 54.77

271 I/52.084   ้   ื ้      .      (วั  ว ้) 0.00 640,500.00 0.00 0.00 (56,620.20) 583879.8 0.00 463,043.50 0.00 (40,933.05) 0.00 0.00 422,110.45 161,769.35 27.71

271 รวมท  ง้ ิ ้ 314,730,698.03 382,494,926.33 (2,342,125.00) (55,361,129.94) (33,812,551.35) 605,709,818.07 250,659,154.04 313,212,702.69 (42,305,278.34) (27,688,002.89) 9,497,519.49 (11,028,901.39) 492,347,193.60 113,362,624.47 18.72

         ไ (ข ด   )ขั ้  ้ - โ        ้   ื ้    

         2566      ั  ด ื  1        2565 - 31    ฎ    2566

   ดั    ั โ      
ข          ้   ข      ไ ขั ้  ้   ั   

  ้   

ขาย-เงนิสด-เคหะ

ชมุชน

ขาย-เชา่ซือ้เคหะ

ชมุชน
สว่นลดช าระเงนิสด คา่เผือ่การยดึคนืฯ

ตน้ทนุขาย-เงนิสด 

เคหะชมุชน

ตน้ทนุขาย-เชา่ซือ้

เคหะชมุชน

ตน้ทนุสนิคา้ยดึคนื-

เคหะฯ

ตน้ทนุขาย-ปรับ

มูลคา่ฯ

ตน้ทนุขาย-ผลตา่ง

 เคหะฯ

4101005 4101006 4102001 4103005 5301005 5301006 5301302 5309005 5309006

(2) (3) (4) (5) (6) = (1)+(2)+(3)-(4)+(5) (7) (8) (9) (10) (11) (12) = (7)+(8)+(9)+(10)+(11) (13) = (6)-(12)

1 I/58.001 หาดใหญ-่ลพบรุรีาเมศวร ์สว่นที ่1 1,265,927.28 5,590,504.12 0.00 (679,805.30) 6,176,626.10 864,658.28 3,792,849.61 (461,210.51) (31,000.00) 0.00 4,165,297.38 2,011,328.72 32.56

2 I/58.002 หาดใหญ-่ลพบรุรีาเมศวร ์สว่นที ่2 25,509.10 4,383,003.00 0.00 (532,973.17) 3,875,538.93 0.00 3,063,442.18 (372,514.57) 0.00 0.00 2,690,927.61 1,184,611.32 30.57

3 I/58.003 หาดใหญ-่ลพบรุรีาเมศวร ์สว่นที ่3 726,557.59 4,831,538.80 0.00 (587,515.12) 4,970,581.27 328,909.35 3,384,419.41 (411,545.40) (15,863.29) 0.00 3,285,920.07 1,684,661.20 33.89

22 I/60.039 บางป ูเฟส1,3 ระยะที ่1  สว่นที ่2/2 46,314,640.83 2,224,909.00 (112,500.00) (270,548.94) 48,156,500.89 37,756,502.59 1,864,512.39 (226,724.70) 0.00 84.92 39,394,375.20 8,762,125.69 18.20

23 I/62.005 จ.ฉะเชงิเทรา (แปลงยาว 1) 36,635,250.00 15,171,750.00 (188,750.00) (1,844,884.80) 49,773,365.20 21,958,132.72 8,888,438.60 (1,080,834.13) 0.00 0.00 29,765,737.19 20,007,628.01 40.20

25 I/62.009 จ.ศรสีะเกษ ระยะที ่4 สว่นที ่1 11,246,500.00 61,726,900.00 (93,100.00) (7,505,991.04) 65,374,308.96 8,854,195.73 48,109,578.52 (5,850,124.74) 0.00 0.00 51,113,649.51 14,260,659.45 21.81

26 I/62.010 จ.ศรสีะเกษ ระยะที ่4 สว่นที ่2 20,512,000.00 96,505,800.00 (41,600.00) (11,735,105.28) 105,241,094.72 16,733,315.31 78,365,835.93 (9,529,285.65) 0.00 0.00 85,569,865.59 19,671,229.13 18.69

27 I/62.011 จ.เพชรบรุ ี(โพไร่หวาน) 59,488,800.00 7,253,600.00 0.00 (882,037.76) 65,860,362.24 52,318,834.36 6,151,332.21 (748,002.00) 0.00 121,894.06 57,844,058.63 8,016,303.61 12.17

28 I/62.012 จ.สกลนคร(สวา่งแดนดนิ)สว่นที ่1 10,595,650.00 18,724,950.00 (70,700.00) (2,276,953.92) 26,972,946.08 7,045,443.58 13,596,720.76 (1,653,361.25) 0.00 13,382.76 19,002,185.85 7,970,760.23 29.55

29 I/62.013 จ.สกลนคร(สวา่งแดนดนิ)สว่นที ่2 4,955,050.00 22,644,000.00 (35,350.00) (2,753,510.40) 24,810,189.60 4,242,274.88 18,973,963.16 (2,307,233.92) 0.00 7,456.09 20,916,460.21 3,893,729.39 15.69

30 I/62.014 จ.สงิหบ์รุ ี(บางกระบอื) 66,762,200.00 14,473,400.00 (300,000.00) (1,759,965.44) 79,175,634.56 49,288,845.84 11,371,275.04 (1,382,747.04) 0.00 0.00 59,277,373.84 19,898,260.72 25.13

30 รวม 490,029,177.78   401,640,820.00 1,088,000.00-  48,839,523.72-    841,742,474.06    370,955,047.13 320,594,979.03 38,984,349.45-  5,148,158.02-  331,077.41      647,748,596.10      193,993,877.96 23.05

134 รวมท ัง้ส ิน้ 852,349,200.12   903,954,615.53 2,527,930.00-  109,922,717.81-  1,643,853,167.84 639,760,469.68 712,640,536.45 86,657,089.16-  8,033,601.38-  13,128,002.73 1,270,838,318.32   373,014,849.52 22.69

รายงานก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ตน้ - โครงการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศัย ชดุที ่1

ประจ าปี 2566 ส าหรับเดอืน 1 ตลุาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2566

อัตรา

รอ้ยละ
ล าดับ รหสั โครงการ

ขายสทุธิ ตน้ทนุขาย ก าไรขัน้ตน้
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ตัวอย่าง

หลังปรับปรุงกระบวนงาน
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1. การท างานท่ีมีระบบมากขึ้น 2. ขั ้นต้ อนการท  างาน
ลดน้ อยลง 

3. ไ ด้ รั บข้ อมูลสนั บสนุ นจาก
หน่ วยงานอื่ นได้ เร็ วขึ ้น ติ ดต่ อได้
ง่ ายขึ ้น และข้ อมูลครบถ้ วน 

ถูกต้ อง

4. การจัดและสรุ ปข้ อมูลตรง
ประเด็น ใ นขั ้นตอนที่ ลดลง และ
ตอบปั ญหาได้ ในหลายมิติ โ ดยไม่

มีค่ าใช้ จ่ ายในการพัฒนา

5. บรรลุ วัตถุประสงค์  คื อ ความสมดุลระหว่ างชีวิตและการท  างานได้ ใน
ระดับนึง ซึ่ งจะพัฒนาต่ อไป เ พื่ อให้ มีประสิทธิภาพมากขึ ้น 

สิ่งที่ได้จากการท า KM



Thank You ^ ^


