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Future   
Organization



คืออะไร ?...

ท าไมธรุกิจตอ้งใหค้วามส าคญั ?...
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02

RESEARCH&DEVELOPMENT (R&D) 

ศึกษา คน้ควา้ วิจยั และเรียนรู้

ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์

เทคโนโลยีการพฒันาผลิตภณัฑ์

MARKETING RESEARCH 

ส ารวจความตอ้งการ พฤตกิรรม

ผูบ้ริโภค สภาพการแขง่ขนัในตลาด



เห็นโอกาสใหม่ๆ

เอาชนะค ู่แขง่

ลดความเสี่ยง



เป็นจดุเริม่ตน้ของการพฒันาโครงการ

เป็นสว่นหน่ึงของการก าหนดนโยบายของ

ผ ูบ้รหิารใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

ท าใหท้ราบถึงความตอ้งการของลกูคา้

ท่ีแทจ้รงิในแต่ละพ้ืนท่ี

พฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการ

ของลกูคา้



ศึกษาวิจยัตลาดและความตอ้งการ วิจยัและพฒันา (R&D)

PROCESS

จดัท า Market Survey 

& Market Sounding

พิจารณาผลการศึกษา
น าขอ้มลูผลการศึกษา

ไปใชใ้นเลม่ศึกษาความ

เป็นไปได ้FEASIBILITY

เลือกพ้ืนท่ีสรา้งโครงการ
จดัท า Market Survey & 

Market Sounding

ออกแบบผลิตภณัฑ์



หน่วยงานท่ีด าเนินการวิจยัตลาดและพฒันาออกแบบผลิตภณัฑ์

กองกลยทุธก์ารตลาดและวิเคราะหพ์ื้นที่ลงทนุ

บคุลากร จ านวน 10 คน

ฝ่ายการตลาด

กองออกแบบพฒันาและประเมนิผลิตภณัฑ์

บคุลากร จ านวน 2 คน

กองวิจยัและพฒันาท่ีอยูอ่าศัย

บคุลากร จ านวน 9 คน

ฝ่ายวิชาการและพฒันานวตักรรม

เพ่ือท่ีอย ูอ่าศยั

กองกลยทุธพ์ฒันาและออกแบบอาคารเชา่

บคุลากร จ านวน 5 คน

ฝ่ายทรพัยส์ินและอาคารเช่า



จะดีกว่าไหม? ถา้องคก์รเรามี...

นกัวิจยัท่ีเช่ียวชาญภายในองคก์ร

องคค์วามร ูด้า้นการวิจยัตลาดและ

ความตอ้งการ วิจยัและพฒันา (R&D)

สรา้งพนัธมิตรดา้นการพฒันาท่ีอย ู่

อาศยั



95%

5%

งานวิจยัท่ีน าไปใชต้่อยอด

งานวิจยัท่ีไมไ่ดน้ าไปใช้

การน าผลงานวิจยัฯทางวิชาการไปใชป้ระโยชนข์องการเคหะแห่งชาติ



PAIN POINT

บคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ มีไม่เพียงพอ

ดา้นศึกษาวิจยัตลาดและความตอ้งการ

ดา้นวิจยัและพฒันา (R&D)



How to…



คดัสรรบคุลากรทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร

ภายใน ภายนอก

ก าหนด Job Specification

กระบวนการสรรหา

Development

Individual Development Plan

(แผนพฒันารายบคุคล)

Assess

Acquire

Apply

ก าหนด Job Specification

ประกาศรบัสมคัร

Selection
Pre-Screen

กระบวนการสรรหา

Selection



นกัวิจยั/ผ ูเ้ช่ียวชาญ 

จดัเก็บรวบรวมองคค์วามร ูอ้ยา่ง

เป็นระบบ (Learning Organization)

จดัท า MOU รว่มกบัหน่วยงาน

ภาครฐัและเอกชน แลกเปลี่ยน

ความร ูก้ารพฒันาท่ีอย ูอ่าศยัรว่มกนั



จดัเก็บรวบรวมองคค์วามร ูอ้ยา่งเป็นระบบ (Learning Organization)

SECI MODEL

(เซกิ โมเดล)

Externalization

การสกดัความร ูอ้อกจากตวับคุคล

Socialization

การแลกเปลี่ยนเรยีนร ู้

Combination

การควบรวมความร ู้

Internalization

ผนึกฝังความร ู้

(โดย โนนากะ กบั ทาเคอชุ)ิ



ท า MOU (Memorandum Of 

Understanding) รว่มกบัหน่วยงาน

ภาครฐัและเอกชน แลกเปลี่ยน

ความร ูท้างการศึกษา วิจยั พฒันา

ท่ีอย ูอ่าศยั

“



NHA : Future Organization

นกัวิจยัฯ มืออาชีพในองคก์ร

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั

ผลงานวิจยัฯ สามารถน าไปต่อยอดได้

องคก์รแห่งการเรียนร ูแ้ละเป็นศนูยก์ลาง

ของขอ้มลูการวิจยัและพฒันาท่ีอย ูอ่าศยั



Thank You

“ การวิจยัและพฒันาท่ีดี ทกุคนในองคก์รสามารถมีสว่นรว่มได ้”



สมาชิก กล ุม่ 4

น.ส.ศิรลิกัษณ ์บญุพนัธ์

รอง ผอ.บช.

นางจารรุพี อรณุวงศส์านกุลู

รอง ผอ.บส.

น.ส.สวุรรณา รตัรสาร

รอง.ผอ.กย.3
น.ส.ประภสัสร สพุรรณกลาง

สถาปนิก 8 พก.1

นายจิรพงศ ์ชขูาว

วิศวกร 7 ตภ.3

น.ส.บณุสิตา นอ้ยหนนั

พ.การเงินฯ 7 บม.บป.

นายเสรมิศกัด์ิ สวุรรณโน

พ.ทัว่ไปฯ 7 วส.สว.

นายพีรดนย ์บินยาซนั

พ.จดัการฯ 6 มบ.ชบ.

น.ส.ประภารดี สวสัดิสาร

พ.จดัการฯ 6 กพ.1 กย.1

น.ส.นนัทน์ภสั เสดา

พ.พสัดฯุ 6 พด.พค.

น.ส.กรกมล โสตะจินดา

พ.จดัการฯ 6 ตล.2 ชล.
นายโชคอนนัต ์สดุมี

พ.วิเคราะหฯ์ 5 กอ.ทอ.

น.ส.นภาศิร ิบรคิธุ

นกับญัชี 3 บบ.บช.


