
Feasibility 
วิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ 

 รุ่นที่ 1 กลุ่มที่ 5 โครงการ Future Organization 



สิ่งที่เราได้รับ 
มากกว่าสิ่งที่เราเสียไป 



Future Feasibility 

ถูกต้อง   ครบถ้วน 

แม่นย า   ตรงเป้า  



25% 
โครงการทีส่ าเร็จตามแผน 

จ านวนของ 

รู้หรือไม่? 

*โครงการในความรบัผดิชอบของ พก.1 ปี 2565 



ผลจากความผดิพลาด 

ต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น 

ก าไรท่ีหายไป 

รายได้ 

สูญเสียความเชื่อมั่น

จากลูกค้า 

ความเชือ่มั่น 

ส่งผลกระทบต่อ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน 

ภาพลักษณ์องค์กร

เสียหาย 

ภาพลักษณ์ 

สูญเสียเวลาและ

โอกาสในการพัฒนา

โครงการอื่น ๆ 

เวลา 



INACCURATE 
ความคลาดเคลื่อนของ

ข้อมูลที่ใช้พิจารณา 

MISCOMMUNICATION 

การสื่อสารที่ผิดพลาด 

MISPLAN 
การท างาน 

ท่ีไม่ส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้

CO-OPERATION 
ความล่าช้าของการส่งต่อ

ประสานงาน 

ปัญหาทีส่่งผลกระทบตอ่การจดัท า Feasibility 



ท างานไมส่ าเรจ็ตามแผนทีว่างไว้ 

เสียเวลาในการสบืค้นข้อมูล 

ทรัพยากรที่จ าเปน็ตอ่การท างานไม่พรอ้ม 

ความลา่ชา้ในกระบวนการท างาน 

ปัญหาทีส่่งผลกระทบตอ่การจดัท า Feasibility 



ปัญหาทีส่่งผลกระทบตอ่การจดัท า Feasibility 

ส่งต่อประสานงานลา่ชา้ 

วิธีการสง่เอกสารทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ 

ขั้นตอนการด าเนนิการยุง่ยาก 



การสื่อสารผดิพลาด 

ปัญหาทีส่่งผลกระทบตอ่การจดัท า Feasibility 

ความเข้าใจไมต่รงกนั 

ข้อมูลทีส่ง่ตอ่เกดิความคลาดเคลื่อน 

การท างานแบบตา่งคนตา่งท า 



ข้อมูลหมดอาย ุ

ข้อจ ากดัของข้อมลูจากภายนอก 

Human Error 

ปัญหาทีส่่งผลกระทบตอ่การจดัท า Feasibility 

ความคลาดเคลื่อนของขอ้มลู 



จัดท าคู่มือ 
 

เพื่อก าหนดสิ่งที่ต้องการ หรือข้อมูลทีจ่ าเป็น 

ประกอบการจัดท า Feasibility 

ใหร้วดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

แนวทางการแก้ไข Feasibility 



แต่งตัง้คณะท างาน รวบรวมขอ้มูล 

สรุปและจดัท าคูม่อื 

ขั้นตอนการจดัท าคู่มอื 

วิเคราะหแ์ละคดักรอง 

แนวทางการแก้ไข Feasibility 

สื่อสาร 



• รวบรวมข้อมูลไว้เป็นส่วนกลาง 

(Data Center) 

• ก าหนดรูปแบบการก่อสร้าง

มาตรฐาน 

ก่อสรา้ง เศรษฐกร การตลาด 

ตัวอย่างรายละเอียดข้อมูล 

• เพิ่มแหล่งข้อมูลเพื่อใช้

เปรียบเทียบอ้างอิง 

• ก าหนดให้จัดท าข้อมูล

ลูกค้าให้เป็นปัจจุบัน 

• ปรับปรุงกระบวนการ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ 

ให้ครอบคลุม 

• ใช้เครื่องมือเพื่อเพิ่มความ

แม่นย าในการถอดราคา (BIM) 



ตารางแสดงความเป็นไปได้ของงบประมาณโครงการ 

งบประมาณโครงการ BEST BASE WORST 

1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัที่ดนิ 380,000 380,000 380,000 

2) ค่าก่อสร้าง (อาคารและสาธารณูปโภค) 200,000,000 220,000,000 226,600,000 

3) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการโครงการ  (7%) 9,330,000 15,400,000 20,394,000 

4) ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยระหว่างก่อสรา้ง  (6%) 8,000,000 13,200,000 18,182,000 

5) ค่าใช้จ่ายในการส ารองราคาค่าก่อสรา้ง  (5%) 6,600,000 11,000,000 15,862,000 

รวมงบประมาณโครงการ 224,310,000 259,980,000 281,418,000 

ผลลพัธ์ที่จะเกิดขึ้น 

*ข้อมลูในตารางสมมตขิึน้โดยอา้งองิจากโครงการจรงิ 

-6 เดือน +1ปี 



ผลลพัธ์ที่จะเกิดขึ้น 

กระบวนการจัดท า Feasibility 

จะรวดเร็วขึ้นและตรงตาม

เป้าหมาย 

ลดปัญหาความล่าช้า  

ความไม่เข้าใจในการสืบค้น

ข้อมูลที่ต้องการ 

สร้างมาตรฐานที่ดีต่อองค์กร 

เพื่อส่งต่อให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ในอนาคต 

สร้างบรรยากาศที่ดี 

ต่อการท างานร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



—Jack Ma 

“If you don’t do it,  

nothing’s possible.  

If you try to do it,  

at least you have hope..” 
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