
การนําเสนอโครงการการปรับปรุงกระบวนงานประจําปี

การเคหะแห่งชาติ
2563

ฝ่ายนวัตกรรมและวิจัย

โครงการพัฒนา “การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์”



วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยและพัฒนา

“เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยและพัฒนา

ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย”

(1)ภารกิจ บทบาทหน้าทีข่องฝ่ายนวัตกรรมและวิจัย

ภารกิจฝ่ายนวัตกรรมและวิจัย

ยุทธศาสตร์

ที่อยู่อาศัย
วิจัยและ

พัฒนา

ภูมิศาสตร์

สารสนเทศ

ความร่วมมือ

ทางวิชาการ

เป้าเหมายด้านการวิจัยและพัฒนา

“ต้องนํางานวิจัยมาใช้งานในองค์กรใหไ้ด้สูงสุด

เพื่อมุ่งสู่องค์กรแหง่นวัตกรรม”



(1) ภารกิจ บทบาทหน้าที่ของฝ่ายนวัตกรรมและวิจัย

          หมวดหมู่งานวิจัย

1. ด้านพัฒนาเศรษฐกิจมหภาค 34 เรื่อง

2. ด้านกฎ ระเบียบด้านที่อยู่อาศัย 9 เรื่อง

3. ด้านก่อสร้าง เทคโนโลยีและวัสดุ 64 เรื่อง

4. ด้านการเงิน 10 เรื่อง

5. ด้านชุมชน 66 เรื่อง

6. ด้านพัฒนาเมือง 39 เรื่อง

7. ด้านอื่นๆ 62 เรื่อง

    รวมทั้งหมด   285  เรื่อง

Housing Regulation Construction Financial Community Urban



นํางานวิจยัไปใช้ได้ปีละ.....

(1.1) กระบวนงาน “การผลักดันวิจัยไปใช้ประโยชน์”

กระบวนงาน

“การผลักดันงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์”

รับความต้องการ

ของหน่วยงาน กคช.

เขียน/พัฒนาหัวข้อวิจัย

ให้ตรงความต้องการ

คัดเลือกหัวข้อวิจัย

โดยคณะกรรมการฯงานวิจัย

ยื่นของบประมาณวิจัย

จากหน่วยงานภายนอก

ดําเนินการวิจัย

300-360วัน

เก็บรวบรวมข้อมูล

งานวิจัย

เผยแพร่

ผลงานวิจัย

นํางานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์

1

5

2

37

4

8

6

ตวัชีว้ดั/คา่เปา้หมาย

Target

นํางานวิจยัไปใช้ได้ปีละ.....
คา่ความคาดหวงั

Expectation

1 งานวิจัย

1++ งานวิจัย

ไมส่ามารถนํางานวิจยั

ไปใช้ประโยชน์ได้ตาม

เปา้หมายที่ตัง้ไว้



(1.2) การวิเคราะห์ปัญหา // และตัวชี้วัดในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน

ไม่สามารถนํา

งานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้

บุคลากรสิ่งแวดล้อมงบประมาณ

เครื่องมือ กระบวนการ

ไม่มีพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด

การนํางานวิจัยไปใช้

การให้แรงจูงใจแก่ผู้ที่นําไปใช้

ประโยชน์

ภารกิจงาน กคช. 

มิได้มุ่งเน้นงานวิจัย 

ทําให้บุคลากรไม่มี

เวลาค้นคว้างานวิจยั

ขาดแคลนแรงจูงใจในการ

สร้างสรรค์งานวิจัย

ขาดการสนับสนุนการ

เชื่อมโยงกับภาค

ธุรกิจเพื่อนําไปใช้เชิง

พาณิชย์

ขาดงบประมาณวิจัย 

(งบทําการ)

รูปแบบการเผยแพร่งานวิจัย เพื่อให้

เกิดโอกาสในการนําไปใช้ประโยชน์

ไม่น่าสนใจและสร้างสรรค์

ไม่ใช้เครื่องมือการเผยแพร่

ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มการรับรู้

โครงสร้างองค์กร ไม่ส่งเสริมกระบวนการ

ทํางานเพื่อให้เกิดการนําไปใช้

ขาดการผลักดันการใช้

งานวิจัยอย่างสม่ําเสมอ

แนวทาง : เพิ่มการผลักดันการนํางานวิจัยไปปฏิบัติงานแนวทาง : เพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย 



(1.3) เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนากระบวนงาน

ค่าเป้าหมาย

นํางานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้

มากกว่าปีละ 

เรื่อง

การพัฒนา

กระบวนงาน : 

“การผลักดัน

งานวิจัย

ไปใช้

ประโยชน์”

แนวทางการพัฒนา

1.เพิ่มการผลักดันการนํา

งานวิจัยไปปฏิบัติงาน

วัตถุประสงค์

ผลักดันการนํา

งานวิจัยมาใช้

งานใหไ้ด้สูงสุด 

เพื่อมุ่งสู่องค์กร

แห่งนวัตกรรม

2.เพิ่มช่องทางเผยแพร่

งานวิจัย 

1+



2.โครงการพัฒนา “การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์”

โครงการพัฒนา 

“การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์”

&

1.เพิ่มการผลักดันการนํางานวิจัยไป

ปฏิบัติงาน

2.เพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย 

PUSH

PR



PR

(2.1) แผนการดําเนินงานพัฒนากระบวนงาน

PUSH

Early Next

รวบรวม

งานวิจัย 285 

เรื่อง

แต่งตั้ง

คณะทํางานฯ 

ต่อยอดงานวิจัย

คัดกรองงานวิจัย

คัดเลือกงานวิจัย

ต่อยอดนําร่อง 1 

โครงการ

ฝ่ายปบ.นํางานวิจัยเป็นข้อมูล

ฐานในการปรบัปรงุงานระบบ

ปรับอากาศอาคาร 16 ชั้น

ทบทวนผลประเมินการรบัรู้

การเผยแพร่งานวิจัย

ปรับปรงุแหลง่

รวบรวมงานวิจัยกคช

ประเมินการรบัรูห้ลงั

การเผยแพร่งานวิจัย

เผยแพร่งานวิจัยกคช. 

1.ติดโปสเตอรป์ระชาสมัพนัธ์

2.ใช้ QR Code เผยแพร่แหล่งรวม

งานวิจัย

3.เผยแพร่งานวิจัยผ่าน 

housingresearch.nha.co.th

4.แผยเพร่งานวิจัยผ่าน LINE : HR 

NHA ร่วมคิดร่วมแชร์

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug

ประเมินการรบัรู้

การเผยแพร่

งานวิจัย

ฝ่าย ทบ.จัดฝึกอบรม BIM ให้กับบุคลากร กคช.

ในการประยุกต์ใช้ข้อมูลบรหิารจดัการอาคาร

จัดเตรียมการจัดทําแผนในการ

บริหารงานระบบอาคาร

On Going

1

2



(2.2.1) แผนงานเพิ่มการผลักดันการนํางานวิจัยไปปฏิบัติงาน [ PUSH ]

โครงการศึกษาวิจัยเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารจดัการ

สาธารณูปโภคภายในอาคาร โดยใช้ต้นแบบดจิติอล 3 มิติ 

อาคารสาํนกังานใหญ ่16 ชั้น (BIM)

รวบรวมงานวิจัยของ กคช. 

285 เรื่อง

แต่งตั้งคณะทํางานฯ ต่อยอด

งานวิจัย

คัดเลือกงานวิจัยเพื่อต่อยอด

นําร่อง 1 โครงการ

คัดกรอง

งานวิจัย

ของ กคช. 

285 18 5 1
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EE
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SO



(2.2.1) แผนงานเพิ่มการผลักดันการนํางานวิจัยไปปฏิบัติงาน [ PUSH ]

ฝ่าย ปบ. ใช้

ระบบ BIM เป็น

เครื่องมือในการ

ซ่อมบํารุงระบบ

ปรับอากาศ 

อาคารสาํนกังาน

ใหญ่(16ชั้น)

โครงการ ขั้นตอนการทํางาน
ปีที่

ดําเนินการ

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

เปลี่ยน

เครื่องปรับอา

กาศ เป็น

ระบบ VRF 

ชั้น 15

สํารวจ//ทําแบบ//และประเมินราคา

2563

            

อนุมัติงบประมาณ//หาผู้รับจ้าง             

ติดตั้งระบบปรับอากาศ             

จัดทําแบบ BIM             

เปลี่ยน

เครื่องปรับอา

กาศ เป็น

ระบบ VRF 

ชั้น 14

ทบทวนข้อมูลBIM และประเมินราคา

2564

            

อนุมัติงบประมาณ//หาผู้รับจ้าง             

ติดตั้งระบบปรับอากาศ             

ทบทวนแบบBIM             

ประสานระบบจัดการพลังงาน//หรือจัดทาํแผน

ซ่อม             

2Week

2Week

2Week

จัดทําแผนการ

ปรับปรงุระบบ

ปรับอากาศ

อาคารสาํนกังาน 

16 ชั้น

โดยวางแผนใช้

ข้อมูล BIM ช่วย

ในการปฏบิัตงิาน

ร่วมกับ ฝ่าย ทบ.

จัดฝึกอบรม BIM 

ให้กับบุคลากร 

กคช.ในการ

ประยุกต์ใช้ข้อมูล

บริหารจัดการ

อาคาร

ฝ่าย

ปบ.

สผ.

พค.

วช.

ทน.



(2.2.1) แผนงานเพิ่มการผลักดันการนํางานวิจัยไปปฏิบัติงาน [ PUSH ]

ใช้การสํารวจและประมาณการงาน

ซ่อมบํารุงด้วยบุคลากรเก็บข้อมูล ซึ่งใช้

เวลามาก

ใช้ข้อมูลระบบ BIM ที่ได้ได้จากงานวิจัย เป็นเครื่องมือ ช่วยประหยัดเวลาใน

การการสํารวจและประมาณการงานซ่อมบํารุง

Befor After
Without BIM With BIM

การนําข้อมูล BIM ไปใช้ประโยชนฯ์

แผนบริหารจัดการครุภัณฑ์/ซ่อมแซม

ระบบปรับอากาศ

แผนบริการจัดการการเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบปรับอากาศ

สามารถนาํผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และต่อยอดกับการพัฒนาProduct

ขององค์กรได้

ผลลัพธ์ของกิจกรรม



(2.2.2) แผนงานเพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย  

5April
NHA

5May

5July5June

WEB

- Access ยาก

- รับรู้ไดช้้า

- ไม่ทันการใช้งาน

Book : On shelf@ห้องสมุด
Book : บทคัดย่อ
Event : สัมมนาเผยแพร่ฯงานวิจัย

Publication
Research

ประเมินความพึงพอใจ

และการรับรู้งานวิจัย

- *****

- *****

- *****

ประเมินความพึงพอใจ

และการรับรู้งานวิจัย



(2.2.2) แผนงานเพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย  

NHAPublication
Research Poster PR & QR Code



(2.2.2) แผนงานเพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย  

NHAPublication
Research

LINE : 

HR NHA ร่วมคิดร่วมแชร์



http://housingresearch.nha.co.th/

(2.2.2) แผนงานเพิ่มช่องทางเผยแพร่งานวิจัย  

NHAPublication
Research



ความรู้ในกระบวนการจัดทํางานวิจัย/มาตรฐานวิจัยการพัฒนาหัวข้อวิจัยให้ตรงกับพันธกิจ ความรู้การประยุคใช้งานวิจัย

การประชุมคณะกรรมการวิจัย กคช. การสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย การกําหนดมาตรฐานวิจัยโดยหนว่ยงานให้ทนุวิจัย

(2.3) ความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่นํามาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน



(2.3) ความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่นํามาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน

เทคนิคการทําสื่อประชาสมัพนัธ์ เทคนิคการใช้เครื่องมือเผยแพร่แบบDigital



(3.1) ผลลัพท์เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนากระบวนงาน

2561 2562 2563

1 งานวิจัย/ปี 1 งานวิจัย/ปี
ถึงแม้ว่าจะได้เพียง 1 งานวิจัย แต่ได้ถูกผลักดันโดย

คณะทํางาน ซึ่งเกิด Impact สูงต่อการพัฒนาองค์กร

เพื่อมุ่งสูงองค์กรแห่งนวัตกรรม
Target : นํางานวิจัยไปใช้ได้ปีละ  1 งานวิจัย

ผลลัพธ์จากการพัฒนากระบวนงานฯ : นํางานวิจัยไปใช้ในปี 2563 = 1++งานวิจัย 

• ผลักดันการนาํไปใช้

ประโยชน์ตอ่ กคช.

• ติดตามผลการ

ดําเนินงาน

• ฝึกอบรมบุคลากรให้

ฝ่ายต่างๆนํางาน

วัจัยไปต่อยิดขยาย

ผลในการทํางาน

1 งานวิจัย 



(3.2) ผลลัพธ์ที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ขององค์กร

เป็นต้นแบบในการผลักดันให้ กคช.นําองค์ความรู้งานวิจัยมาใช้

พัฒนาเพื่อมุ่งสู่นวัตกรรม

ให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

นวัตกรรมของ กคช. 

และเกณฑ์การประเมินฯ

รัฐวิสาหกิจ(SE-AM)

Driven
Innovation

EntrepreneurNHA

PUSH
Innovation

Management

เพื่อขับเคลื่อนการเคหะแห่งชาติสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม



(4) การแบ่งปันองค์ความรู้ ด้านการพัฒนางานวิจัย และการพัฒนาองค์กร

ศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการพฒันาที่อยู่อาศัย

https://housingkc.nha.co.th/

Link



(4) การแบ่งปันองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้ระบบ BIM ในการบริหารจัดการอาคาร



Thank You


