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ค าน า 

 

เอกสารสรุปองค์ความรู้ในหัวข้อความรู้ด้านเทคนิคการน าเสนอโครงการ (เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด) ฉบับนี้ เป็นองค์ความรู้ที่คณะท างานกลุ่มที่ 4 – การบริหารจัดการที่ดิน 

กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวบรวมจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ (Community 

of Practice – Cop) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 โดยได้รับเกียรติจากผู้เชี่ยวชาญด้านด้านเทคนิคการ

น าเสนอโครงการ (เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด) มาร่วมแบ่งปันความรู้ร่วมกับ

คณะท างานกลุ่มที่ 4  ได้แก่ คุณจุฑากาญจน์  ศิริไสยาสน์  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหารสินเชื่อและหนี้ และ

คุณวัลลภ เทอดเกียรติกุล อดีตผู้อ านวยการฝ่ายฟ้ืนฟูและพัฒนาเมือง ท าให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็น

องค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้ด้านเทคนิคการน าเสนอโครงการ (เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด) ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ความรู้ด้านเทคนิคการน าเสนอโครงการ 

(เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน กคช. ใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุ) 

 ความรู้ด้านเทคนิคการน าเสนอโครงการ 
 ความรู้จากวิทยากรท้ัง 2 ท่าน สรุปได้ ดังนี้ 
 ในการแบ่งปันความรู้ด้านการน าเสนอโครงการจะแบ่งเป็น  2  ส่วน ได้แก ่
 ส่วนที่ 1. การน าเสนอโครงการในภาพรวม ซึ่งจะเป็นหลักการโดยทั่วไปที่สามารถ 
                     น าไปใช้ได้ทุกๆ  การน าเสนอโครงการ 
 ส่วนที่ 2. การถ่ายทอดประสบการและตัวอย่างของการน าเสนอโครงการ 
                2.1 ตัวอย่างในการน าเสนอการบริหารจัดการที่ดินของ กคช. 
                     2.2 การน าเสนอด้านการเงิน 
ส่วนที่ 1  ภาพรวมด้านการน าเสนอโครงการ 
            วิธีการน าเสนอ  มี  4  ขั้นตอน  

1. การเตรียมตัว  
   -  เตรียมวัตถุประสงค์ของการน าเสนอ (Why) เพ่ือก าหนดทิศทางในการน าเสนอว่า

น าเสนอเพ่ือขออนุมัติ เพื่อทราบ เพื่อขอความเห็นชอบ หรืออ่ืนๆ  

             -  เตรียมรู้ จั กผู้ ฟั งของคุณ (Who)  ควรต้องทราบว่าผู้ ฟั งมีสถานะอย่างไร 
ประสบการณ์ช านาญด้านใดเพ่ือเตรียมข้อมูลในด้านนั้นๆ เพ่ิมเติม (การประเมินผู้ฟัง เช่น บอร์ด มี
ความรู้เฉพาะของแต่ท่าน) รวมถึงมีจ านวนผู้ฟังเท่าใดเพ่ือการจัดท าเอกสารประกอบการน าเสนอ 

            -  เตรียมข้อมูลที่จะน าเสนอ (What)  เตรียมข้อมูลการน าเสนอให้ชัดเจน ควร
จะต้องมีข้อมูลทางตัวเลข สถิติ (สิ่งนี้เป็นเทคนิคเพราะจะท าให้เข้าใจง่าย แต่ยากต่อการโต้แย้ง) หรือ
อาจจะอ้างถึงผู้เชี่ยวชาญที่ใครรู้จักและเป็นที่เชื่อถือได้ หรืออาจมีการเปรียบเทียบกับสิ่งที่คุ้นเคย
พยามยามหาตัวอย่างที่น ามาเปรียบเทียบได ้
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   -  เตรียมวิธีการในการน าเสนอ (How) กล่าวคือใช้รูปแบบใดในการน าเสนอ เช่น 
น าเสนอเป็น power point เป็น VDO เป็นต้น                                                       

    -  เตรียมสถานที่ (Where) ต้องถึงสถานที่ก่อนเวลา ตรวจสอบความพร้อมของ
อุปกรณ์ รวมถึงก าหนดการที่จะน าเสนอโดยการนั่ง ยืน เดิน ตรงจุดไหนอย่างไรเป็นต้น 

             * ทั้งนี้สิ่งส าคัญซ่ึงเป็นหัวใจของการน าเสนอ คือ การซ้อมหลายๆ ครั้งเสมอเพื่อความ
แม่นย า จดจ าได้ไม่สะดุดหากมีสถานการณ์คับขัน และจะท าให้ไม่ตื่นเต้นควบคุมอารมณ์และ
สถานการณ์ได้ดี  

2. โครงสร้างในการน าเสนองาน 

            -  ช่วงเริ่มต้น   กล่าวแนะน าตัวแจ้งวัตถุประสงค์ หัวข้อในการน าเสนอ (ประเด็นนี้
ใช้ได้กับทุกการน าเสนอ ต้องการให้ผู้ฟังท าอะไร เช่น ทราบ อนุมัติ อ่ืนๆ หรือรวมไปถึงการบรรยาย 
การท า workshop ต่างๆ ก็สามารถใช้ได้) พูดให้เห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการน าเสนออย่างชัดเจน  

            -  ช่วงเนื้อหา  ท าให้ผู้ฟังเข้าใจรายละเอียดที่น าเสนอ เทคนิคที่วิทยากรเคยใช้ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน 4 ขั้นตอน ตามล าดับดังนี้  

  1. สถานะการณ์ปัจจุบัน ควรต้องเล่าความเป็นมาโดยสังเขปจนถึงสถานการณ์ปัจจุบัน  

  2. ปัญหา/โอกาส ผลกระทบในปัจจุบันซึ่งอาจมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เช่นการมี
ที่ดินมากก็เป็นการดีในภาพรวม แต่การดูแลบริหารจัดการอย่างไรให้มีประสิทธิภาพไม่เป็นภาระ  

  3. ให้มีทางเลือกในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการ ในแต่ละทางเลือก มีข้อดี/
ข้อเสียอย่างไร อาจท าเป็นลักษณะ my map เป็นต้น 

  4. ทางเลือกใดที่เหมาะสม ตัวอย่างโครงการดินแดง ระหว่าง ซ่อมกับสร้าง ใน
ภาพรวมแล้ว อย่างไหนจะคุ้มค่าหรือได้ประโยชน์มากกว่าในช่วงเนื้อหานี้ให้ อธิบายเพ่ือเสริมประเด็น
หลัก อาจใช้ข้อมูลเป็นตาราง กร๊าฟท์ หรือสถิติ การเปรียบเทียบ ตามที่กล่าวข้างต้น และเชื่อมโยงแต่
ละประเด็นด้วยการสรุปย่อยล าดับเรื่องราวอย่างเป็นระบบ 

            -  ช่วงปิดท้าย  สรุปประเด็น น าเสนอ Action Plan อธิบายข้อมูลเพ่ิมเติม ในเอกสาร
แนบ (ที่อาจจะมีเช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลของภาคเอกชน เป็นต้น) และให้ที่ประชุมได้ซักถาม  
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3. การถ่ายทอด 
        - ชัดเจน ตรงประเด็น 
 - น าเสนอด้วยความม่ันใจ  
 - บุคลิกภาพ First impression                                                                       

 - ภาษา สุภาพ เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการพึมพ าการอ่าน ท่าทางลังเล พูดมาก การไม่สบตา 
อย่าพูดแบบท่องจ า                                                                                                                   
- ระยะเวลาการน าเสนอโดยทั่วไปไม่ควรเกิน 30 นาที โดยรวมระยะเวลาซักถามด้วย  

รายละเอียดอ่ืนๆ  

 ทักษะการถ่ายทอด 
- ระดับสายตา มองผู้ฟังทีละคนบ่อยๆ 
- การแสดงออก, ท่าทางเป็นธรรมชาติ อบอุ่น ยิ้มแย้ม 
- สร้างความส าคัญการน าเสนอ เพื่อเอ้ือบรรยากาศการรับรู้ ความน่าสนใจ ตลอดเวลา 
- การใช้ภาษา หลักเลี้ยงค าฟุ่มเฟือย ค าเคยชิน ศัพท์เฉพาะ 
- การใช้ค าถาม เพ่ือให้ผู้ฟังมีส่วนร่วม ย้ าประเด็นส าคัญ ทบทวนข้อมูล ประเมิน

 ความเข้าใจของผู้ฟัง 

 การตอบค าถามที่ยาก                                                                                                     

-  ระงับอารมณ์ไม่ตอบโต้                                                                                                  

 -  ขอให้ผู้ถามขยายความ                                                                                        

 -  ทางเลือก                                                                                                                                               

-  ตอบ                                                                                                         

-  ยอมรับว่าไม่รู้ แต่จะหาค าตอบมาให้                                                                               

 -  ขอตอบส่วนตัว                                                                                                             

-  ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ  

         -   โอนให้กลุ่มตอบ 
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4. โสตทัศนูปกรณ์ 

        - ต้องเตรียมความพร้อมเก่ียวกับอุปกรณ์การน าเสนอทั้งหมด เช่น 
     4.1 Power Point 
     4.2 White Board & Flip Chart 
     4.3 Video 
     4.4 คู่มือ 
ลองตอบค าถามก่อนเลือกใช้ 

•  อุปกรณ์นี้ช่วยให้การสื่อสารสมบูรณ์ขึ้นหรือไม่ 

•  ผู้น าเสนอใช้เป็น ใช้อย่างมั่นใจหรือไม่ 

•  หาวัตถุดิบข้อมูลมาจัดท าได้หรือไม่ 
    4.1 Power Point 

 มุมมองผู้น าเสนอ    มุมมองผู้ฟัง 

-  สะดวกต่อการเก็บน ามาใช้ใหม่   - ดูทันสมัยเป็นมืออาชีพ 

-  ค่อยๆแสดงให้เห็นที่จะประเด็นได้  -  สีสัน  รูปแบบท าให้สวยงามได้ 

-  ต้องใช้อุปกรณ์อ่ืนประกอบ เช่น LED  - บางครั้งตัวหนังสือเล็ก  

-  ใช้เวลาเตรียมการ 

-  บรรจุข้อความได้น้อย 

               4.2 White Board & Flip Chart 

 ผู้น าเสนอ                   ผู้ฟัง 

-  เขียนแล้วเปลี่ยนยาก                -  ยากต่อการอ่าน เพราะลายมือ 

-  ง่ายต่อการใช้                  -  ย้ าข้อมูลสนับสนุนได้ 

-  ต้องคิดว่าจะเขียนอะไร 
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         4.3 Video 
 มุมมองผู้น าเสนอ        ผู้ฟัง 

-  แสดงให้เห็นสถานการณ์จริง        -  ดูและจับประเด็นไม่ทัน 

-  ชักจูงไม่ดี 

-  หลากหลายในการน าเสนอ 

-  เตรียมการมาก 

-  ต้องคิดเนื้อหา ถ่ายทอดให้สอดคล้องวัตถุประสงค์ 
   4.4 คู่มือ 
 ผู้น าเสนอ     ผู้ฟัง 

-  เป็นข้อมูลถาวร ใช้ทบทวนได้ตลอด  -  อ่านแล้วอาจไม่เข้าใจ  

-  ใช้เวลาเตรียมการมาก             - ข้อมูลมากเกินไป ใช้เวลาอ่าน 

-  ดึงความสนใจจากผู้ฟังไปจากการน าเสนอ  

 

 ตัวอย่างการน าเสนอโครงการ 
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บางละมุง 

1. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility Study) 
1.1 เกณฑ์การวิเคราะห์ต้นทุนโครงการ ประกอบด้วย 

(1) ค่าก่อสร้างอาคาร 
(2) ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 
(3) ค่าด าเนินการ คิดร้อยละ 7 ของค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภครวม 
(4) ส ารองราคา คิดร้อยละ 5 ของค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภครวม 

จากหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนดตามข้อ 1.1 (1) - 1.1 (4) สามารถประมาณการต้นทุนโครงการโดยมี
รายละเอียดแสดงตามตารางดังนี้ 

 Descriptions Land Area 
(Sq.m.) 

Project Cost 
(Baht) 

ก. Phase 1 
 ค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค 
 ค่าด าเนินการ 7% 
 ส ารองราคา 5% 

 
67,659 

 
66,221,012 
4,635,471 
3,311,051 

Total Phase 1  74,167,533 

ข. Phase 2 
 ค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค 
 ค่าด าเนินการ 7% 
 ส ารองราคา 5% 

 
57,692 

 
51,134,372 
3,579,406 
2,556,719 

Total Phase 2  57,270,497 

ค. Phase 3 
 ค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค 
 ค่าด าเนินการ 7% 
 ส ารองราคา 5% 

 
80,584 

 
60,358,125 
4,225,069 
3,017,906 

Total Phase 3  67,601,100 

ง. Phase 4 
 ค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค 
 ค่าด าเนินการ 7% 
 ส ารองราคา 5% 

 
2,454 

 
60,876,673 
4,261,367 
3,043,834 

1 
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 Descriptions Land Area 
(Sq.m.) 

Project Cost 
(Baht) 

Total Phase 4  68,181,874 

 
 
1.2 กระแสเงินสดโครงการ (Cash flow) 

(1) เกณฑ์การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการ (Cash flow Analysis Criteria) 
ประมาณการรายรับและรายจ่ายโครงการเป็น 2 ช่วง ช่วงที่ 1 ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง

โครงการ ระยะเวลาประมาณ 3 ปี (ปีที่ 1-3) และช่วงที่ 2 เมื่อด าเนินการก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จหรือช่วง
บริหารโครงการ ระยะเวลา 17 ปี (ปีที่ 4-20) 

ก. เกณฑ์ประมาณการรายจ่ายโครงการ 
 ช่วงที่ 1 ระหว่างด าเนินการก่อสร้างโครงการ (ปีที่ 1-3) 

 ค่าก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค 
 ค่าด าเนินการร้อยละ 7 
 ส ารองราคาร้อยละ 5  

 ช่วงที่ 2 เมื่อก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จหรือช่วงบริหารโครงการ (ปีที่ 4-20) 
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรและค่าดูแลโครงการ 

  ข. เกณฑ์ประมาณการรายรับโครงการ 
 งบประมาณจากรัฐบาลหรืองบประมาณของหน่วยงาน 
 ค่าเช่าพ้ืนที 

 เฟส 2 จากค่ายพักแรม ก าหนดพ้ืนที่ให้เช่าร้อยละ 60 ของ Gross Building 
Area ค่าเช่าตารางเมตรละ 100 บาทต่อเดือน 

 เฟส 3 จากลานกิจกรรมเพ่ือจัดประโยชน์ ก าหนดพ้ืนที่ให้เช่าร้อยละ 10 
ของ Gross Building Area ค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาทต่อเดือน 

 เฟส 3  
- สนามฟุตซอล วันละ 3 รอบ ค่าเช่ารอบละ 500 บาท 
- บ้านพักบุคคลภายนอก พ้ืนที่ให้เช่าร้อยละ 60 ของ Gross Building Area 
ค่าเช่าตารางเมตรละ 300 บาทต่อเดือน 

 ค่าเช่าปรับเพ่ิมขึ้นทุก 5 ปีครั้งละประมาณร้อยละ 10   
(2) ผลการวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการ (Cash flow Analysis) 

2 
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จากหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามข้อ 1.2 (1) สามารถประมาณการรายรับและรายจ่ายของ
โครงการจ าแนกตาม Phase โดยมีรายละเอียดแสดงตามตารางดังนี้ 

Phase 
รายรับรวม (ล้านบาท) รายจ่ายรวม (ล้านบาท) รายรับสุทธิรวม 

 (ล้านบาท) ระหว่างก่อสร้าง บริหารโครงการ ระหว่างก่อสร้าง บริหารโครงการ 

Phase 1 66.22 67.55 74.16 56.28 3.33 

Phase 2 51.13 72.91 57.27 43.46 23.31 

Phase 3 60.35 69.26 67.60 51.30 10.71 

Phase 4 60.87 147.17 68.18 51.74 88.12 

 

 

1.3 ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility)  
(1) เกณฑ์การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility Analysis 

Criteria)  
ก. อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

 อัตราผลตอบแทนทางการเงิน (Financial Internal Rate of Return : FIRR) คือดัชนี
ที่แสดงถึงอัตราผลตอบแทนของโครงการที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของรายรับโครงการมีค่าเท่ากับมูลค่าปัจจุบัน
ของรายจ่ายโครงการ หรืออัตราคิดลด (Discount Rate) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเท่ากับศูนย์ ค่าของ 
FIRR ที่ค านวณได้จะช่วยในการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ในกรณีที่โครงการมีค่า FIRR มากกว่าอัตราดอกเบี้ย
กู้ยืมหรือมากกว่าต้นทุนเงินทุน (WACC) แสดงว่าโครงการมีความเป็นไปได้ด้านการเงินและสมควรลงทุน
โครงการ 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) คือผลต่างของมูลค่าปัจจุบันของ
รายรับโครงการกับมูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายโครงการ มูลค่าปัจจุบันสุทธิที่ค านวณได้จะช่วยในการพิจารณา
ตัดสินใจลงทุน ในกรณีที่โครงการมีค่า NPV มากกว่าศูนย์ แสดงว่าโครงการมีความเป็นไปได้ด้านการเงินและ
สมควรลงทุนโครงการ 

ข. อัตราคิดลด (Discount Rate Criteria) ใช้อัตราร้อยละ 6.5 ต่อปี เนื่องจากเป็นการลงทุน
พัฒนาโครงการที่มีวัตถุประสงค์หลักในเชิงสังคมและไม่แสวงหาผลก าไรสูงสุดตามหลักเกณฑ์การจัดประโยชน์ 
ดังนั้นจึงก าหนดอัตราคิดลดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา 
(Minimum Loan Rate : MLR) ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง เฉลี่ยร้อยละ 6.5 ต่อปี  

3 
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(2) ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility Analysis) เมื่อ
พิจารณาจากหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามข้อ 1.3 (1) สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของ
โครงการจ าแนกตามพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดแสดงตามตารางดังนี้ 

Phase 
Base Case 

Discount Rate  
FIRR NPV 

Phase 1 2.5% -3.12 MB. 6.5% 

Phase 2 17.01% 8.16 MB. 6.5% 

Phase 3 7.86% 1.07 MB. 6.5% 

Phase 4 39.64% 40.51 MB. 6.5% 

1.4 ความอ่อนไหวทางด้านการเงิน (Financial Sensitivity) 
(1) เกณฑ์การวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางด้านการเงิน (Sensitivity Analysis Criteria) การ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวทางด้านการเงินในการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ อาจเกิดปัญหาและ
อุปสรรคที่ท าให้แผนการเงินคลาดเคลื่อนจากที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเงินโครงการ จึงได้วิเคราะห์
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 2 กรณี ดังนี ้

ก. กรณีที่ 1 ต้นทุนค่าก่อสร้างปรับเพ่ิมขึ้นจาก Base Case ประมาณ 5 % จะมีผลให้ค่า
ก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค รวมทั้งค่าด าเนินการและส ารองราคาเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้อัตราผลตอบแทน
โครงการลดลง และระยะเวลาในการคืนทุนโครงการยาวขึ้น 

ข. กรณีที่ 2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรและค่าดูแลโครงการปรับเพ่ิมขึ้นจาก Base Case 
ประมาณ 5 % ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนโครงการลดลงและระยะเวลาในการคืนทุนโครงการยาวขึ้น 

 
(2) ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางด้านการเงิน (Sensitivity Analysis) เมื่อพิจารณาจาก

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามข้อ 1.4 (1) สามารถวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางด้านการเงินในการลงทุนพัฒนา
โครงการ จ าแนกตามพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดแสดงตามตารางดังนี้ 

โครงการ 
Discount 

Rate 

ต้นทุนค่าก่อสร้างเพิ่ม 5%  
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรและค่า

ดูแลโครงการเพิ่ม 5%  

FIRR NPV FIRR NPV 

Phase 1 6.5% -0.23% -6.67 MB. 0.40% -4.59 MB. 

Phase 2 6.5% 11.96% 5.42 MB. 15.67% 7.02 MB. 

4 
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Phase 3 6.5% 4.34% -2.16 MB. 6.50% -0.27 MB. 

Phase 4 6.5% 30.32% 37.24 MB. 38.75% 39.15 MB. 

2. สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของโครงการ  
2.1 Base Case 

 อัตราผลตอบแทนทางการเงิน (Financial Internal Rate of Return : FIRR) มีค่าประมาณ 
2.50 % - 39.64 % โดยเฟสที่ 2-4 ค่า FIRR สูงกว่า Discount Rate ซึ่งก าหนดในอัตราร้อยละ 6.5 ต่อปี 
และเฟสที่ 1 ค่า FIRR ต่ ากว่า Discount Rate เนื่องจากไม่มีกิจกรรมหรือพ้ืนที่จัดประโยชน์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีมูลค่าประมาณ -3.12 - 40.51 ล้านบาท 
โดยเฟสที่ 2-4 NPV มีค่ามากกว่า 0 และเฟสที่ 1 NPV มีค่าน้อยกว่า 0 เนื่องจากไม่มีกิจกรรมหรือพ้ืนที่จัด
ประโยชน์ที่ก่อให้เกิดรายได้  

2.2 Sensitivity Analysis ได้ก าหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ 2 กรณี ดังนี้ 
(1) กรณีต้นทุนค่าก่อสร้างปรับเพ่ิมขึ้นจาก Base Case ประมาณ 5% ส่งผลให้ผลตอบแทนของ

โครงการมีอัตราลดลง โดยเฉพาะโครงการเฟสที่ 1 และเฟสที่ 3 ค่า FIRR ของโครงการมีค่าประมาณ -0.23% 
และ 4.34% และ NPV มีค่าน้อยกว่า 0 หรือมีมูลค่าประมาณ -6.67 ล้านบาท และ -2.16 ล้านบาท ตามล าดับ 

(2) กรณีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรและค่าดูแลโครงการปรับเพ่ิมขึ้นจาก Base Case ประมาณ 
5% ส่งผลให้ผลตอบแทนของโครงการมีอัตราลดลง โดยเฉพาะโครงการเฟสที่ 1 และเฟสที่ 3 ค่า FIRR ของ
โครงการมีค่าประมาณ 0.40% และ 6.50% และ NPV มีค่าน้อยกว่า 0 หรือมีมูลค่าประมาณ -4.59 ล้านบาท 
และ -0.27 ล้านบาท ตามล าดับ  

 
--------------------------------------- 

 Q&A การน าเสนอโครงการ 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1 กรณีจัดเตรียมข้อมูลครบถ้วนแล้วแต่มี
อุปสรรคในเรื่องโสตทัศนูปกรณ์ 
 

1 จัดเตรียมข้อมูลส ารองท่ีเป็นเอกสาร เช่น 
แบบก่อสร้าง , เอกสารน าเสนอ 
2 เตรียมอุปกรณ์ส ารอง เช่น คอมพิวเตอร์ 
Note Book , external hardisk cd …….. 
 

2 กรณีมีการซักถามระหว่างการน าเสนอท าให้ 3 มีการซ้อมการน าเสนอบ่อยๆ ก่อนการ
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ลืมเนื้อหาท่ีจะน าเสนอต่อ  น าเสนอจริง 
3 การน าเสนอไม่ตรงประเด็น 4 ศึกษาหัวข้อเร่ืองการน าเสนอให้ชัดเจนและ

เข้าใจ 
4 น าเสนอตรงประเด็นตามหัวข้อเรื่อง แต่ผู้ฟังมี
ค าตอบไว้แล้ว ซึ่งมีความเห็นไม่ตรงกับ      
ผู้น าเสนอ 

5 น าเสนอนอกรอบก่อนน าเสนอจริง      
เฉพาะผู้ฟังท่ีมีค าตอบไว้แล้ว 
 

5 ขณะน าเสนอมีผู้ฟังบางส่วนไม่สนใจ เช่น   
คุยกัน หรือใช้โทรศัพท์  

6 ให้ผู้น าเสนอตั้งค าถามให้ผู้ฟังช่วยคิด 
7 เปิดภาพหรือ VDO เพื่อดึงดูดความสนใจของ
ผู้ฟัง 

6 กรณีท่ีผู้ฟังซักถามค าถามท่ีไม่สามารถตอบได้
ในขณะน าเสนอ 

8 ขอค าแนะน าจากผู้เชียวชาญในห้องประชุม 
9 รับค าถามไป เพื่อหาข้อมูลเพิ่มและตอบใน
ภายหลัง 

7 ในกรณีท่ีผู้ฟังซักถามในท่ีประชุม ซึ่งค าตอบ
อาจมีผลกระทบกับหลายภาคส่วน ท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร  

10 ให้น าเสนอข้อมูลหลายด้านเพื่อเปรียบเทียบ 

8 เนื้อหาและวิธีการน าเสนอไม่น่าสนใจ 11 ใช้เทคนิคในการจัดท า Presentation  
12 ใช้ภาพ / VDO /Animation 

9 คุณสมบัติของผู้น าเสนอท่ีจะต้องมีหากจะ
น าเสนอด้านอสังหาริมทรัยพ์/การบริหาร
จัดการท่ีดินโดยการขาย/ให้เช่า/จัดประโยชน์ 

13 ต้องทราบนโยบาย/ข้อมูลท่ีดินทั้งหมด/
ทางเลือกในการบริหารจัดการ/ระบบโครงการ
สร้างพื้นฐานของประเทศ เป็นต้น 

10 การน าเสนอให้ได้เวลาพอดี 14 ต้องซ้อมเสมอทุกครั้ง  
 

 ภาคผนวก 

1. คณะท างานโครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้ของ กคช. ปี 

2559 เร่ืองการบริหารจัดการที่ดินของ กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด                                       
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 ภาคผนวก 2 

คณะท ำงำนและเลขำ 

คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำ 
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2. แนวทางการเตรียมการจัดท ากิจกรรม  COP  ครั้งที่ 4            

กิจกรรม  KM ของ กคช. ปี 2559 

กลุ่ม 4 - การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

“การพัฒนาความรู้ในการบริหารจัดการที่ดินแปลงว่างรอการพัฒนา 

ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

COP ครั้งที่ 4 

เรื่อง    เทคนิคการน าเสนอโครงการ 

วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคนิค 

  เฉพาะด้านจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในด้านเทคนิคการ 

  น าเสนอโครงการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน กคช.   

ผลที่คาดว่าจะได้รับ   ได้รับองค์ความรู้ และเทคนิคเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์จากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้มีประสบการณ์ในด้านเทคนิคการน าเสนอโครงการ เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการที่ดิน กคช.  เพ่ือใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ

บุคลากร 

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วันที่ 26 กุมภาพันธ์. 2559 

  ห้องประชุม วช. 

  อาคาร 2 เวลา 9.00 -16.30 น. 

ประเด็นวาระ ที่ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

1. การจัดเตรียมความพร้อมก่อนน าเสนอโครงการ 
2. เทคนิคการน าเสนอโครงการ 
3. ข้อจ ากัดและปัญหาอุปสรรค 
4. วิธีการแก้ไขปัญหา 
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สมาชิก (Member) ที่จะเชิญเข้าร่วม 

  1. คุณจุฑากาญจน์  ศิริไสยาสน์ อดีต ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารสินเชื่อและหนี้ 

2. คุณวัลลภ  เทอดเกียรติกุล   อดีต ผู้อ านวยการฝ่ายการฟ้ืนฟูและพัฒนาเมือง 

3. ผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 10 ท่าน 

         Facilitator และ Historian 

    คุณมูฮ ามัดรอโซ  มาหิเละ/ ผู้อ านวยความสะดวก Facilitator 

       คุณเมตตา  ธนธาดา/ ผู้บันทึก Historian 

3. ภาพบรรยากาศการจัดท ากิจกรรม COP  ครั้งที่ 4                                      
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