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ค าน า 

               เอกสารสรุปองค์ความรู้ในหัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการที่ดิน กคช . ให้ เกิดประโยชน์สู งสุด  ฉบับนี้  เป็นองค์ความรู้ที่คณะท างานกลุ่มที่  4               

การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวบรวมจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชน

นักปฏิบัติ (Community of Practice – CoP) เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559  โดยได้รับเกียรติจากผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มาร่วมแบ่งปันความรู้

ร่วมกับคณะท างานกลุ่มที่  4 ไ ด้แ ก่  คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์ อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ                

คุณวัลลภ  เทอดเกียรติกุล  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟ้ืนฟูและพัฒนาเมือง คุณจุฑากาญจน์  ศิริไสยาสน์ 

อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร และคุณมงคล  จันทษี  พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 9  

ฝ่ายนโยบายและแผน ท าให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็นองค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้

ด ้านการวิเคราะห์ข้อมูล  เกี ่ยวกับการบริหารจัดการที ่ด ิน กคช . ให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุด ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การจัดการความรู้ กคช. ปี 2559 [การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด] 

 

 3 
 

 

สารบัญ 

หน้า 

การวิเคราะห์ศักยภาพทรัพย์สิน                                                                                  4 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านกายภาพ                                                                            7 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด                                                                      9 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน                                                                              9 

กรณีศึกษาการวิเคราะห์โครงการบ้านเอ้ืออาทรรังสิต                                                         11 

คลอง 4 ส่วน 1 ,2 ,3  (Sunk Cost)                                                                            14 

ค าถามในห้องสัมมนาและแนวทางแก้ไข 

         ภาคผนวก 

1. คณะท างานโครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้ของ กคช. ปี 2559                    17 

เรื่องการบริหารจัดการที่ดินของ กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด                                         

2. แนวทางการเตรียมการจัดท ากิจกรรม  Cop  ครั้งที่ 5                                                 19 

3.   ภาพบรรยากาศการจัดท ากิจกรรม Cop  ครั้งที่ 5                                                    21 

.......................................... 

 

 

 

 



การจัดการความรู้ กคช. ปี 2559 [การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด] 

 

 4 
 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพทรัพย์สิน 
1. การวิเคราะห์ศักยภาพทรัพย์สิน  มีหลักเกณฑ์การพิจารณาศักยภาพของทรัพย์สิน ประกอบด้วย

การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านกายภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการตลาด และการวิเคราะห์ข้อมูล

ทางด้านการเงิน ดังนี้     
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1.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านกายภาพ ประกอบด้วย ขนาด รูปร่างของที่ดิน ข้อจ ากัดทาง
กฎหมาย เช่น พรบ.ผังเมือง พรบ.ควบคุมอาคาร พรบ.อาคารชุด พรบ.สิ่งแวดล้อม พรบ.นิติ
บุคคลอาคารชุดระบบสาธารณูปโภค  สภาพแวดล้อมของชุมชนและสภาพแวดล้อมบริเวณ
ใกล้เคียง 

Land Value Benefits of CBD.  

Source: Encouraging Transit Oriented Development: Case Studies that work, 2012
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1.2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด  ประกอบด้วย ท าเลที่ตั้ง  ความต้องการด้านที่อยู่
อาศัยของลูกค้า ระดับรายได้ ความสามารถในการผ่อนช าระ คู่แข่งทางการตลาดกับการเคหะ
แห่งชาติ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของตลาดในด้านต่างๆ    
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Logo/Brand   Seg Price

ment /Unit

Economy     Low    < 0.60
Inc.    0.6-0.9

Standard     Mid    1.2-1.5
Inc.    1.8-2.5

Premium    Stylish  3.0-5.0
Mid Inc.

Market Direction 
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                1.3 การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน ประกอบด้วย ต้นทุน ค่าด าเนินการ ดอกเบี้ย มูลค่า Sunk Cost        

           จ านวนเงินที่จะต้องลงทุนเพิ่ม และรวมถึงผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 
 

           กรณีศึกษาการวิเคราะห์โครงการบ้านเอื้ออาทรรังสิต คลอง 4 ส่วน 1 ,2 ,3 (Case Study)   
 

ข้อมูลโครงการ 
1.  พ้ืนที่โครงการ  
      - โครงการฯ รังสิต คลอง 4 ส่วน 1     จ านวน 127-0-83 ไร่ 
      - โครงการฯ รังสิต คลอง 4 ส่วน 2     จ านวน 150-1-34 ไร่ 
      - โครงการฯ รังสิต คลอง 4 ส่วน 3     จ านวน 237-0-10 ไร่ 
                                                    รวม    514-2-19 ไร่ 
2.  โครงการตั้งอยู่ในเขตผังเมืองสีเขียว เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ที่ดินเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า 
3.  ข้อมูลต้นทุนโครงการ 
 

โครงการ ต้นทุนค่าที่ดิน 
(บาท) 

ต้นทุนอื่นๆ 
(บาท) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

รังสิต คลอง 4 ส่วน 1 
รังสิต คลอง 4 ส่วน 2 
รังสิต คลอง 4 ส่วน 3 

122,582,187.10 
135,718,084.01 
214,904,699.22 

8,350,804.29 
298,284.75 

2,958,800.61 

130,932,991.39 
136,016,368.76 
217,863,499.83 

รวม 473,204,970.33 11,607,889.65 484,812,859.98 
 

เส้นทางโครงการ รังสิต คลอง 4 ส่วนที่ 1,2,3
ต าบลคลองสี่ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุม านี

514-2-19 ไร่
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ผังโครงการ รังสิต คลอง 4 ส่วนที่ 1,2,3

514-2-19 ไร่

 
            

 

รูป ่ายโครงการ รังสิต คลอง 4 ส่วนที่ 1,2,3
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1. การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการตลาดประกอบด้วย ท าเลที่ตั้ง  ความต้องการด้านที่อยู่อาศัยของ

ลูกค้า ระดับรายได้ ความสามารถในการผ่อนช าระ คู่แข่งทางการตลาดกับการเคหะแห่งชาติ และ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของตลาดในด้านต่างๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 
 
 

2. การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน ประกอบด้วย ต้นทุน ค่าด าเนินการ ดอกเบี้ย มูลค่า Sunk Cost        
จ านวนเงินที่จะต้องลงทุนเพ่ิม และรวมถึงผลตอบแทนจากการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.  การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านกายภาพ ประกอบด้วย ขนาด รูปร่างของที่ดิน ข้อจ ากัดทางกฎหมาย 

เช่น พรบ.ผังเมือง พรบ.ควบคุมอาคาร พรบ.อาคารชุด พรบ.สิ่งแวดล้อม พรบ.นิติบุคคลอาคารชุด 
ระบบสาธารณูปโภค  สภาพแวดล้อมของชุมชนและสภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 

 

สรุป จากผลการวิเคราะห์โครงการบ้านเอื้ออาทรรังสิต คลอง 4 ส่วนที่ 1 - 3  โดยข้อมูลด้านการตลาดมี
ค่าเฉลี่ยร้อย 38.0  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านเงินค่าเฉลี่ย 19.70  และผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพเฉลี่ย 
15.70  คิดเป็นค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 73.40  ซึ่งอยู่ในช่วงร้อยละ 60 - 79   รูปแบบทางเลือกในการบริหาร
ทรัพย์สิน โดยจัดท าโครงการส าหรับผู้มีรายได้น้อย ส าหรับแผนการด าเนินงานเป็นแผนระยะสั้น – ระยะกลาง
ประมาณ 3 – 5 ปี 

 ประเด็นค า ามในหอ้งสัมมนา 

ประเด็นค า าม แนวทางการแก้ไข 
      เทคนิคการเพิ่มมูลค่าที่ดิน          การสร้างจุดเด่นจากการพัฒนา  สร้างความ 

แตกต่าง ได้แก่ Eco Village บ้านประหยัดพลังงาน
โครงการยังคงสภาพเดิมไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

กรณีท่ีดินที่มีศักยภาพสูง หาก กคช. ท าตาม
นโยบายของรัฐ จะท าให้เสียโอกาสในการร่วม
ลงทุน มีแนวทางแก้ไขอย่างไรบ้าง 

        การคัดเลือกแปลงที่ดินในการจัดท าโครงการตาม
นโยบายของรัฐ เป็นนโยบายของผู้บริหาร กคช. ควรเลือก
แปลงที่ดินตามศักยภาพของราคาที่ก าหนดขาย  ส าหรับ
แนวทางการแก้ไข เช่น การจัดซื้อที่ดินแปลงใหม่  การใช้
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ที่ดินของรัฐ หรือชดเชยเงินอุดหนุน 
ราคาที่ดินตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าศักยภาพจะสูง
กว่าที่ดินแปลงที่ไม่ได้อยู่ในแนวรถไฟฟ้า โดยประมาณ 
กี่เปอร์เซ็นต์ 
 

 

      การปรับตัวขึ้นของราคาที่ดินตามแนวรถไฟฟ้า
จะปรับตัวขึ้นค่อนข้างสูงซึ่งประกอบด้วยหลายปัจจัย
ที่ส่ งผลต่อการปรับขึ้นของราคา ประกอบด้วย    
ท าเลที่ตั้ง รูปที่ดิน ราคาขายเดิม ข้อกฎหมาย และ
แนวโน้มของตลาด เป็นต้น เช่น ที่ดินตามแนว
รถ ไฟ ฟ้ า ส า ยสี ม่ ว งบ า ง ใ หญ่ -บา งซื่ อ  มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงราคาสูงขึ้นประมาณ 75% และที่ดิน
ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินบางซื่อ-ท่าพระ-หัว
ล าโพง มีการเปลี่ยนแปลงราคาสูงขึ้นประมาณ 55% 

ที่ดินรอการพัฒนา มีปัจจัยใดบ้างที่บ่งบอกถึง
เวลาที่เริ่มจัดท าโครงการได้แล้วในช่วงเวลาที่
เหมาะสม 

 

ปัจจัยที่บ่งบอกถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมในการ
พัฒนาที่ดิน เช่น  เศรษฐกิจโดยรวมดีขึ้น มีอัตราการ
ขยายตัวของภาคการผลิตในสาขาต่างๆ  อัตราการ
ว่างงานลดลง ก าลังซื้อของประชากรสูงขึ้น รวมถึง
ความต้องการด้านที่อยู่อาศัยที่สูงขึ้น เป็นต้น 

การวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการ
เจริญเติบโตของเมือง พิจารณาจากปัจจัยใดบ้าง 

 

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทาง  
การเจริญเติบโตของเมือง ประกอบด้วย การขยายตัว
ข อ ง ภ า ค ธุ ร กิ จ ก า ร ค้ า ใ น ส า ข า ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 
ห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า ธนาคาร โชว์รูมรถยนต์ 
ที่อยู่อาศัย และการขยายตัวของระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปการ 

อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ของการจัดท า
โครงการที่อยู่อาศัยเชิงพาณิชย์ กับการจัดท า
โครงการที่อยู่อาศัยเชิงสังคมของ กคช. แตกต่าง
กันอย่างไร 

 

อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ของการ
จัดท าโครงการที่อยู่อาศัยเชิงพาณิชย์จะพิจารณา
เทียบเคียงกับผลตอบแทนของของธุรกิจประเภท
เดียวกันในตลาด โดยมีผลตอบแทนประมาณ 15-
20% ส าหรับอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR)   
ของการจัดท าโครงการที่อยู่อาศัย เชิงสังคมจะ
พิจารณาจากต้นทุนของเงินลงทุนเป็นหลักโดย 
ปัจจุบันมีอัตราประมาณ 7 - 8% 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองในปัจจุบัน มีผลต่อการจัดท าโครงการ
ของ กคช. หรือไม่ อย่างไร 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองในปัจจุบัน มีผลต่อการจัดท าโครงการของ 
กคช. ค่อนข้างมาก เนื่องจากปัจจุบันเป็นรัฐบาล
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 ทหารเฉพาะกิจที่มาจากการปฏิวัติ และร่างกฎหมาย
รัฐธรรมนูนยังไม่ผ่านความเห็นชอบจากประชาชน 
การอนุมัติโครงการลงทุนใหญ่ๆ และการเบิกจ่าย
งบประมาณค่อนข้างน้อย ซึ่งจะส่งผลต่ออัตราการ
ขยายตัวของธุรกิจในสาขาต่างๆ  รวมถึงการจ้างงาน 
รายได้ของประชากร  ก าลังซื้อที่ลดลง ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อการจัดท าโครงการที่อยู่อาศัยของ กคช. 

ศักยภาพของที่ดิน Sunk Cost ด้านท าเลและ
ที่ตั้ง บางแปลงหรือบางโครงการไม่ดี ก่อนจัดซื้อ
ได้มีการวิเคราะห์ด้านศักยภาพประกอบหรือไม่ 

 

การจัดซื้อที่ดินเพ่ือจัดท าโครงการบ้านเอ้ือ
อาทร  ที่ผ่านมา กคช. จะต้องด าเนินการตามภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล จ านวน 600,000 
หน่วย ในช่วงระยะเวลาจ ากัด ซึ่งเป็นจ านวนที่
ค่อนข้างมาก โดยในการจัดซื้อที่ดินอาจจะมีบาง
แปลงที่มีท าเลที่ตั้งไม่ดี และเมื่อถูกปรับลดหน่วยการ
ก่อสร้างลงท าให้เป็นที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต
หรือ Sunk Cost บางแปลงที่มีข้อจ ากัดด้านท าเล
ที่ตั้ง 

สาเหตุที่ท าให้ต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการที่อยู่
อาศัยของ กคช. ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ
โครงการของเอกชน 

 

การจัดท าโครงการที่อยู่อาศัยของเอกชนมีการ
บริหารจัดการที่คล่องตัวมากกว่าเมื่อเทียบกับ กคช. 
ซึ่งเป็นหน่วยของรัฐที่มีกระบวนการค่อนข้างมาก 
การก่อสร้างโครงการเริ่มได้ช้ากว่าโครงการของ
เอกชนในขณะที่ราคาวัสดุก่อสร้าง รวมถึงค่าแรงได้
ปรับตัวขึ้นไปตามภาวะของตลาด 

ถ้าวิเคราะห์ต้นทุนที่ดินตามราคาตลาด มูลค่า
ตลาดแบบเอกชน แต่ไม่สามารถสร้างที่อยู่อาศัย
ขายในรูปแบบและราคาแบบเอกชนได้ กคช. 
ควรท าโครงการต่อหรือไม่ 

 

การวิเคราะห์ต้นทุนที่ดินตามราคาตลาด และ
มูลค่าตลาดแบบเอกชน อาจจะท าให้มีข้อจ ากัดต่อ
การด าเนินงานของ กคช . เนื่องจากราคาขาย
ค่อนข้างสูงตามแบบของบ้าน  ซึ่งลูกค้าบ้านระดับบน
ยังให้ความเชื่อถือโครงการของเอกชน ส าหรับการ
จัดท าโครงการของ กคช. อาจจะต้องปรับแบบบ้าน
ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ให้
ความเชื่อถือกับองค์กรโดยเป็นกลุ่มระดับรายได้ปาน
กลางและรายได้น้อย เช่น ระดับราคา รูปแบบบ้าน 
และเงื่อนไขการผ่อนช าระ เป็นต้น 
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ท าไมโครงการของ กคช. ในอดีต (โครงการเคหะ
ชุมชน) จึงประสบผลส าเร็จในแง่ของการสร้าง
ชุมชน เป็น Magnet  ดึงดูดมากกว่าโครงการ
บ้านเอื้ออาทรในปัจจุบันที่ส่วนมากการเกิด
ชุมชนค่อนข้างน้อยกว่า 

 

เนื่องจากโครงการบ้านเอ้ืออาทรมีจ านวน
ค่อนข้างมาก และมีผู้อยู่อาศัยจ านวนมาก การก ากับ
ดูแลเมื่อเทียบกับโครงการเคหะชุมชนในอดีตอาจจะ
แตกต่างกัน  ประกอบกับวิถีชีวิตของสังคมปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงจากเดิมค่อนข้างมาก เช่น ครัวเรือนมี
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น ความเร่งรีบของสังคมที่มากขึ้น 
สถาบันครอบครัวมีความเข็มแข็งน้อยลง เป็นต้น 

 
      กรณีขายที่ดินแปลงว่างท าไม กคช. ไม่เก็บที ่   
      ด้านหน้าไว้พัฒนาในอนาคต  โดยขายที่ดินด้าน              
      ในเหมือนตอนที่ซ้ือที่ดินจากเอกชน 
 

การขายที่ดินแปลงว่างของ กคช. ในปัจจุบันมี
การพิจารณาปัจจัยในหลายๆ ด้านประกอบการ
พิจารณาขาย เช่น การพิจาณาศักยภาพของที่ดิน
คงเหลือจากการขาย  โอกาสการพัฒนาที่ดินใน
อนาคต และรวมถึงการจัดรูปที่ดินคงเหลือไว้พัฒนา
ในอนาคต 
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ภาคผนวก 1 

คณะท างานโครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้ของ กคช. ปี 2559 เร่ือง

การบริหารจัดการที่ดินของ กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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                                                           ภาคผนวก 2 

                แนวทางการเตรียมการจัดท ากิจกรรม Cop ครั้งที่ 5 

กิจกรรม  KM ของ กคช. ปี 2559 

กลุ่ม 4 - การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

“การพัฒนาความรู้ในการบริหารจัดการที่ดินแปลงว่างรอการพัฒนา 

ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

COP ครั้งที่ 5 

 

เรื่อง   ความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) 

วัต ุประสงค์               เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคนิคเฉพาะ  ด้าน จากผู้

รผูู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์และปฏิบัติการจัดท ากรณีศึกษา การ

วิเคราะห์ข้อมูลแปลงที่ดินที่เลือกมาเป็นกรณีศึกษา                                

ผลที่คาดว่าจะได้รับ       ได้รับองค์ความรู้ และเทคนิคเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์จากผู้รู้  

                               ผู้เชีย่วชาญ ผู้มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในการปรับปรุง 

                               ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้   วันที่ 31 มีนาคม 2559 

                               ห้องฝึกอบรม  2  อาคาร 2  เวลา 9.00 - 16.30 น. 

ประเด็นวาระ ที่ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยอะไรบ้าง 
2. ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ 
3. ข้อจ ากัดและปัญหาอุปสรรค 
4. วิธีการแก้ไขปัญหา  
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สมาชิก (Member) ที่จะเชิญเข้าร่วม 

1. คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์                  อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ 

2. คุณวัลลภ  เทอดเกียรติกุล          อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟ้ืนฟูและพัฒนาเมือง 

3. คุณจุฑากาญจน์   สิริไสยาสน์      อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

3. คุณมงคล   จันทษี                   พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 9 นผ. 

4. ผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 50 ท่าน 

Facilitator และ Historian 

  คุณกิตติมา  รุ่งกระจ่าง และคุณบรรยเวกษก์  แก้วขวัญ/ผู้อ านวยความสะดวก Facilitator 

  คุณรัชนีกร  ศิริสุวรรณรัตน์/ผู้บันทึก Historian 

ค า าม COP 5 

1. เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลมีอะไรบ้าง 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพประกอบด้วยอะไรบ้าง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาดประกอบด้วยอะไรบ้าง 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเงินประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 

............................................................... 
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ภาคผนวก 3 

                           ภาพบรรยากาศการจัดท ากิจกรรม Cop ครั้งที่ 5 

                        การท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ 

                  (Community of Practice-Cop) ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2558 

 

                  ภาพบรรยากาศในการจัดท า COP 5 หัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) โดยได้รับ

เกียรติจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์  อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ คุณวัลลภ เทอดเกียรติ

กุล  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟื้นฟูและพัฒนาเมือง  คุณจุฑากาญจน์  สิริไสยาสน์  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

และคุณมงคล   จันทษี  พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 9  ฝ่ายนโยบายและแผน  ได้มาร่วมแบ่งปัน

ความรู้ร่วมกับคณะท างานกลุ่มที่ 4 และผู้สนใจจากฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายบัญชี  

ฝ่ายบริหารเงินและการลงทุนฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงานชุมชน 4 และฝ่ายบริหารสินทรัพย์และอาคารเช่า  

ท าให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็นต่างๆ และองค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



การจัดการความรู้ กคช. ปี 2559 [การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด] 
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การท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of Practice-Cop) ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 255

                                     

                   

 

                  ภาพบรรยากาศในการจัดท า COP 5 หัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) โดยได้รับ

เกียรติจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์  อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ   คุณวัลลภ  เทอดเกียรติ

กุล  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟื้นฟูและพัฒนาเมือง  คุณจุฑากาญจน์  สิริไสยาสน์  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

และคุณมงคล  จันทษี  พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 9  ฝ่ายนโยบายและแผน  ได้มาร่วมแบ่งปัน

ความรู้ร่วมกับคณะท างานกลุ่มที่ 4 และผู้สนใจจากฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายบัญชี  

ฝ่ายบริหารเงินและการลงทุนฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงานชุมชน 4 และฝ่ายบริหารสินทรัพย์และอาคารเช่า ท า

ให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็นต่างๆ และองค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 



การจัดการความรู้ กคช. ปี 2559 [การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด] 
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การท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of Practice-Cop) ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2558        

                    

  

                         ภาพบรรยากาศในการจัดท า COP 5 หัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) 

โดยได้รับเกียรติจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์  อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ   คุณวัลลภ  

เทอดเกียรติกุล  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟ้ืนฟูและพัฒนาเมือง  คุณจุฑากาญจน์  สิริไสยาสน์   อดีต

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  และคุณมงคล  จันทษ ี พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 9  ฝ่ายนโยบายและ

แผน  ได้มาร่วมแบ่งปันความรู้ร่วมกับคณะท างานกลุ่มที่ 4 และผู้สนใจจากฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายนโยบายและแผน 

ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายบัญชี  ฝ่ายบริหารเงินและการลงทุนฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงานชุมชน 4 และฝ่ายบริหาร

สินทรัพย์และอาคารเช่า ท าให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็นต่างๆ และองค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 



การจัดการความรู้ กคช. ปี 2559 [การบริหารจัดการที่ดิน กคช. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด] 
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                              การท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of Practice-Cop) ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2558 

       

    

                                  ภาพบรรยากาศในการจัดท า COP 5 หัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (กรณีศึกษา) โดยได้รับ

เกียรติจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ คุณภาวิณี  ธีรสวัสดิ์  อดีตรองผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ   คุณวัลลภ  เทอดเกียรติ

กุล  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายการฟื้นฟูและพัฒนาเมือง  คุณจุฑากาญจน์  สิริไสยาสน์  อดีตผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

และคุณมงคล  จันทษี  พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 9  ฝ่ายนโยบายและแผน  ได้มาร่วมแบ่งปัน

ความรู้ร่วมกับคณะท างานกลุ่มที่ 4 และผู้สนใจจากฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายบัญชี  

ฝ่ายบริหารเงินและการลงทุนฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงานชุมชน 4 และฝ่ายบริหารสินทรัพย์และอาคารเช่า ท า

ให้คณะท างานสามารถสรุปประเด็นต่างๆ และองค์ความรู้ที่ส าคัญในหัวข้อความรู้ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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